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Teruletek értékelése

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egylittmiikodés Kiemelkedd
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
tanulasi-tanitasi folyamatba.

Kiemelked6

A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a

L e AN Fejleszthetd
fejlesztd célu visszajelzések beéplilése a pedagdgiai kulturaba.

A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi

. . L . ey Megfelel6
kdvetelmények teljesitésének biztositasa.

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megvalosulasa az

AU Fejleszthet6
intézményben.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Vezetdi tevékenységét a jogszabalyok és a szakmai dokumentumok figyelembe vételével, azok
ismeretében tervezi. Vezet8i tevékenysége soran figyelembe veszi az intézmény szakmai
alapdokumentumait, a helyi elvarasokat, az tanuldk életkori sajatossagait. Legfontosabb alapelve
a gyermekkodzpontlsag.A gyermekek egyéni képességeinek ismeretében fejlesztd, realis célokat
hataroz meg. A célok megvaldsitasa soran nagy figyelmet fordit az esélyegyenl&ség
megteremtésére is. TAmogatja a projektszemlélet oktatast, a komplex személyiségfejlesztést
biztositd tevékenységeket, a nevelést, oktatast tamogaté kornyezet fenntartasat. A kiemelt
figyelmet igényl8 tanuldkkal valé foglalkozas intézményi gyakorlatat kialakitotta. A tanulas, tanitas
eredményességét a tanulmanyi versenyeken elért eredmények tanusitjak. A beszerzett oktatasi
eszkdzoket a kollégak mindennapos munkajukban hasznaljak, vezetdi elvaras.

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara.

Failac7thatA tovAlkanvuchonls A
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A kilonleges banasmodot igényld tanuldk,kilon is az SNI, BTMN-es tanulok hatékony ellatasanak
a biztositasa. J6 kapcsolat, egyuttmUkddés kialakitasa a szakszolgalattal, a szakemberekkel. Belsé
tovabbképzés a pedagogusoknak (jogyakorlatok megosztasa, differencialas). Szuléknek
szemléletformalas.

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megvalosulasa az intézményben.
Tovabbképzések, bels6 tovabbképzések a pedagdgusoknak (differencialas, hatékony modszerek).
A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beépllése a pedagdgiai kultiraba. Az intézmény pedagdgiai programja
tartalmazza, a pedagdgusok gyakorlataban elvaras, de beépulése a mindennapi munkaba még
tovabbi odafigyelést igényel.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak

o e ) Megfelel6
tajékoztatasanak folyamatossaga.
Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodd tajékoztatasa. Fejleszthetd
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Megfelel6
Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak Megfelels
megfelel6en, tdbbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsaganak biztositasa. Kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tdmogaté kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

J6 kapcsolatépitd,az intézmény széleskorl kapcsolatrendszerét eredményesen hasznositja az
iskolai célkitlizések megvaldsitasa érdekében. Aktiv kapcsolatot apol a kildnféle partnerekkel
(szul8k, civil szervezetek, tarsintézmények). Jovoképében figyelembe veszi a tarsadalomban zajl6
valtozasokat. A kollégait folyamatos szakmai képzésre 6sztonzi.

Az intézményi célok elérését tdmogato kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézményen beldli informacidaramlas (kétiranyl) javitasa. Az érintettek tdbb csatornan és
gyorsan torténd tajékoztatasa ellenére is fejlesztheté még ez a terilet.

Fejleszthet az intézményi belsé kommunikacié. Tevékenységik és eredményeik kommunikalasa
javult, de erre tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vinsAatXi RnAhiAaAa+ iIAVALARA Ar A mAadAarAFial nramcramhan mmanfarcaliaasAke
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alapelvek, célok 6sszhangjanak megvalosulasa.
A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terlleteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
A valtozasokra, innovaciéra nyitott intézmeényi kérnyezet megteremtése.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfelel6

Kiemelked6

Fejleszthet6

Megfelel6

Kiemelkedd

»

A valtozasokra, innovaciéra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

A tovabbképzéseken vald részvétel folyamatos, Uj, hatékony médszereket prébalnak ki és

alkalmaznak, palyazatokban vesznek részt.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézmény operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld tertleteinek rendszeres beazonositasa
terén fejleszthetd annak gyakorisaga (pedagogus, vezetdi és intézményi onértékelés, kérddivek).

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(
meghatarozasa.

A humanerdforras ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv vezet6i részvétel.

A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiket el6segité
intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egylttmikodések
kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak
figyelembe vételével ¢sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevel&testlilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tamogato szervezeti kultura biztositasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Fejleszthetd

Megfelel6

Megfelel6

Megfeleld

Megfelel6

Fejleszthet6

»

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelml meghatarozasa.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A humaner6forras ellendrzésében és értékelésében valé aktiv vezetdi részvétel.
A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultlra biztositasa.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése
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meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

Vezet&i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. Kiemelked6
A vezetési program id6aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése, Fejleszthet6

felUlvizsgalata.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkodtelezettség.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A tanuldk nevelésének hangsulyosabba tétele (viselkedés, erkdlcsi normak, értékrend, kozosségi
nevelés).

A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése, felllvizsgalata.
A vezet8i programban jelen van a tanuldk nevelésének hangsulyosabba tétele, de ez még
erBteljesebben szlkséges.
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Név: Sapi Zoltan
Folyamatazonosito: 8NSUNY3Q5Q4NWP6Z
Oktatasi azonosité: 74988896009

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. maj. 20.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

A Pedagogiai programban kerll meghatarozasra az intézmény jovéképe, a nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok, melyek minden tanévben az éves munkatervben realizalédnak,
aktualizalodnak. Oktatasi rendszerlinkben a gyors valtozasok a jellemzdéek, gyors reagalassal.
Vezet6ként rugalmasan, a torvényi valtozasoknak megfelelen kezeli. Az intézményben hosszabb
tavra tervez figyelembe véve a hagyomanyokat, igényeket, személyi, targyi feltételeket. A
kapcsolattartas rendszeres a tagintézményekkel, a fenntartoval, a telepulés 6nkormanyzataval. Az
iskolai rendezvények kialakitasaban a szl8k véleményét is meghatarozénak tartja. (Pedagodgiai
program, Vezet8i program, Munkatervek, Beszamolok)

1.1.2. Egyuttm(ikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény alapfeladata, nagyon fontos, melynél figyelembe veszi a szocialis hatteret, egyéni
képességeket. Ugyanigy fontos a nevelés is, mert ezek egyutt kell, hogy mikddjenek. Ehhez
vezetbéként biztositja a hatteret: (személyi, targyi feltételek, motivacio, stb...). Mindezek érdekében
kiemelten kezeli mind a tehetséggondozast, mind a felzarkdztatast, mind az egyéni fejlesztést is.
(Pedagobgiai program, Vezetdi program, Munkatervek, Beszamoldk, NevelGtesttileti kérd6iv, szul8i
kérddiv)

Vezetdkeént biztositja a hatteret. Kiemelten kezeli a tehetséggondozast, a felzarkdztatast és az
egyéni fejlesztést is.(Pedagdgiai program, Vezetdi program, Munkatervek, Beszamoldk, Kérdgivek)

1.1.3. A tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara
Osszpontositd nevel6-oktaté munkat var el.

Megjegyzés

»

A kerettantervre épitve a helyi tantervet az iskola sajatossagaihoz igazitottak. A raszorul6 tanuldk
a szamukra szlkséges tamogatasban részestlnek. Hangsulyt kap kulcskompetenciak fejlesztése,
erre plusz 6rak kerultek a helyi tantervbe (matematikai, anyanyelvi, idegennyelvi). (Pedagégiai
program, Vezet8i program, Munkatervek)

1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasol6 azonositott, 6sszegyljtott, értelmezett mérési
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adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovBbeli helyzetének megitélésében, kildndsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

»

Megjegyzés

A félévi, a tanév végi adatokat a beszamolokban régzitik, majd k6zosen elemzik azokat és
megoldasokat keresnek a problémakra. A masik a mérési eredménye: OKEV. J6l nyomon
kovethetd, hogy egy tanulé eredményessége miként valtozik két mérési idészak folyamataban,
illetve mennyire van 6sszhangban a tanév soran nyujtott teljesitményével. A jarvany miatt két
évben is elmaradt a mérés. A vezetdi program tartalmazza a szakos ellatottsag biztositasa mellett,
a szukség szerinti felzarkdztatas, tehetséggondozas biztositasat is. A tanuldk tudasanak
ellen8rzését tudatosan és tervezetten végzik, 6., 8. évfolyamok rendszeresen vesznek részt OH
méréseken, mely kiemelt tertilete a pedagégusok munkajanak, ennek eredménye alapjan tudatos
a fejlesztd munka.( Vezet6i program, Munkatervek, Beszamolék).

A vezet8i program tartalmazza a szakos ellatottsag, a sziikség szerinti felzarkdztatas és
tehetséggondozas biztositasat is. A kdzponti mérések eredménye, a tudatos fejlesztés egyik
alapja. ( Vezetdi program)

1.2.2. Akollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidkat, a kdzponti
mérési eredményeket elemazi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

»

Megjegyzés

A kdzponti mérési eredményeket elemezik, kiemelten a tanév végi értekezleten (Beszamoldk),
levonjak a szUkséges szakmai tanulsagokat, s ezekre alapozva megjelenik a tervez6 munkaban is.
(Munkatervek)

A kdzponti mérési eredményeket a tanév végi értekezleten elemezik, levonjak a sziikséges
szakmai konzekvenciakat és ezekre alapozva tervezik a tovabbi munkat. (Beszamolok,
Munkatervek)

1.2.3. Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhaszndljak a tanul6 fejlesztése érdekében.

»

Megjegyzés

Vezetdi elvarasa, hogy minden pedagogus félévkor és év végén is részletes beszamolot készit a
tantargyi, tanuloi teljesitményekrdl, nevel munkardl, az iskolai tevékenységérél. Ebbe
megfogalmazhatnak javaslatokat, jelezhetik a problémakat. (vezetdi interju)

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

»

Megjegyzés

Félévente, év végén értékelnek a kollégai egyénenként, majd kdzosen is az elvégzik a munkat,
ebben onkritikusan tekintenek vissza a tevékenységtikre, ily médon tervezve a kovetkez8 idészak

feladatait. (vezetdi interju)
Félévkor és tanév végén értékelik egyénenként az elvégzett munkat, reflektalva sajat a
tevékenységlkre, egyben mar tervezve a kdvetkez6 idészak feladatait is. (Vezet6i interju)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépll a pedagogiai
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kultdraba.

Megjegyzés

»

A Pedagogiai program tartalmazza, a pedagoégusok gyakorlataban elvaras a fejlesztés, de
beépllése a mindennapi munkdba még tovabbi odafigyelést igényel. (Vezetdi interju)

1.4.1. A jogszabalyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

A helyi tantervek a munkakozdsség-vezetdk, a pedagdgusok javaslatai alapjan, az 8 bevonasukkal
készlltek, elvaras, hogy a tanmenetek, az alkalmazott moédszerek a tanuléi adottsagokhoz,
igényekhez igazodjanak, megfeleljenek az intézményi sajatossagoknak. (Vezetdi interju)

A helyi tantervek a pedagdgusok javaslatai alapjan, bevonasukkal késziiltek. Vezetdi elvaras, hogy
a tanmenetek és az alkalmazott mddszerek, a tanuléi adottsagokhoz és az intézményi
sajatossagokhoz igazodjanak. (Vezet8tarsakkal készitett interju)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehet&vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Megjegyzés

»

A tanmenetek kidolgozasat, szempontjait vezet8ként iranyitja, a tényleges szakmai ellenérzés a
munkak&zdsségek feladata. (Vezetdi interjd)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolédd kompetenciak
fejlesztése.

Megjegyzés

»

Elvarasa intézményvezetéként, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsol6dé kompetenciak
fejlesztése, 6rokos dkoiskolaként, valamint évek éta egytuttmikodnek ebben a helyi
dnkormanyzattal.(Pedagogiai program, Vezet&i program, Munkatervek, Szul6i és nevel8i
kérddivek).

Az intézmény pedagdgiai programja jelentés mértékben 6sszpontosit a tanuldk felzarkdztatasara,
és a tehetséggondozasra. Az egészséges életmaodra és a kdrnyezettudatos magatartas
kialakitasara torténdnevelés kivald alapja a hatékony pedagdgiai munkanak. (Munkaltatéi interju)
Orokés dkoiskola vezetdjeként elvarasa, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves
tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejl6ddéshez kapcsol6dé
kompetenciak fejlesztése. (Pedagogiai program, Vezet8i program, Munkatervek, Szil8i és Nevel6i
kérddivek).

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogato
eljarasokat, a hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az igen valtozatos tanuloi képességek miatt fontos a differencialas, a széles modszertani
eszkoztar és az IKT eszkdzok tervezése, bevonasa is. (Vezetdi interju, Pedagogiai program, Vezet6i
program)

A kilonb6z6 tanuléi képességek miatt fontos a differencialas, az IKT eszkdzok tervezése,
bevonasa, az tanulasi utak kialakitadsa. (Pedagdgiai program, Vezetdi program)

Az intézmény pedagogiai programja jelent8s mértékben 6sszpontosit a tanulok felzarkdztatasara
és a tehetséggondozasra. (Munkaltatoi interju)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
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felzarkdztatast igényl6k) specialis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés

»

A kiemelkedd tanulmanyi eredményt elérd diakok versenyeken mérik meg tudasukat. Azon
tanuldk, akiknél a tanulasi kudarc jelenik meg, a szamara szlikséges segitséget kapja meg
felzarkéztatasi céllal. Kiemelt figyelmet forditanak a hatranyos helyzetd, a halmozottan hatranyos
helyzet( tanuldkra. Palyazatokkal igyekeznek segitséget teremteni. A tanérakon a pedagogusok a
differencialast alkalmazzak, hiszen minden osztalyban vannak tanuldk, akik miatt ez a médszer
szukséges a hatékony munkavégzés miatt.(Vezetdi interjd, Pedagogiai program, Vezet8i program)
A tanoérakon a pedagogusok a differencialast alkalmazzak, minden osztalyban szikséges a
hatékony munkavégzés miatt.

A kiemelkedd képességi diakokat versenyekre készitik fel. Azok a tanulok, akiknél tanulasi
nehézség jelentkezik, felzarkoztatason kapnak tAmogatast.. Kiemelt figyelmet forditanak a
hatranyos helyzet(, a halmozottan hatranyos helyzetd tanuldkra (palyazatok).

( Pedagdgiai program, Vezetdi program)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv
iranyitéi magatartast tanusit a lemorzsolédas megel8zése érdekében.

Megjegyzés

»

Kiemelt figyelmet kap a tanulasi kudarcnak kitett tanulokkal térténd foglalkozas, a szamukra
szUkséges segitséget kapjak meg felzarkoztatasi céllal. Kiemelt figyelmet forditanak a hatranyos
helyzetd, a halmozottan hatranyos helyzetd, SNI tanuldkra. A tan6rakon a pedagdgusok a
differencialast alkalmazzak. (Munkatervek, Beszamolék)

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolyasold jogi
szabalyozok valtozasait.

Megjegyzés

»

Egyuttm(kodo vezetd, aki figyelemmel van a jogszabalyi el8irdsokra, a fenntartéi elvarasokra és
az intézmény érdekekre. A valtozasok kezelésében ezek folyamatos 6sszhangjara torekszik. A
megvaldsitas tertletén hangsulyt fektet az iskola mikodésének, a fenntartd elvarasainak és a
jogszabalyi el6irasoknak az 6sszhangjara. (Fenntartdi interju)

A jogszabalyokat naprakészen ismeri, a valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri. Err6l
folyamatosan tajékoztatja csoportosan, illetve egyénileg a pedagdgusokat. Az intézményvezet§
szakértd, igy ezen munkajabdl is sok informaciét merit. (Vezet6tarsakkal készitett interjd)

2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érint8, a munkajukhoz szlikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

»

Megjegyzés

A pedagoégusokat érint6 jogszabalyi valtozasokat is figyelemmel kiséri és tajékoztatja tarsait a
valtozasokrél.(Hasonlban az el6bbihez.) (Vezet8tarsakkal készitett interju)

2.2.1. Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbdlis,
nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) mikodtet.

»

Megjegyzés

Tajékoztatasi kotelezettségének maximalisan eleget tesz. Adatszolgaltatasai soran a szakmaisag,
pontossag és a hatariddk betartasa jellemzi. (Fenntartdi interju)

Az érintettek tdbb csatornan torténd tajékoztatasa ellenére is fejleszthetd az intézményi belsd
kommunikacio. (Vezetdi interju)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.
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»

Megjegyzés

A vezetdi feladatokat megosztja a helyettesével, tagintézmény-vezetdivel, a munkakdzosségek-
vezetBivel, részt vesz az értekezletek vezetésében. (Munkatervek, Beszadmolok)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertlés stb.).

»

Megjegyzés

Folyamatosan nyomon kdvetik az intézményi er6forrasok alakulasat, felmérik a sziikségleteiket. A
gazdasagi kérdésekben, dontésekben a fenntartdval és a midkodtetdvel vald egyeztetés
szUkséges. Ezeket az egyeztetéseket a vezetd folytatja le. TObbnyire sikeresen végzédnek az
egyeztetések. (Vezetdtarsakkal készitett interju). Terhelés, tulterhelésre folyamatosan figyel, de
mindenkinél vannak olyan id8szakok, amikor tébb feladatot kell megoldania. De 8sszességében
torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

Igyekszik elkertlni a tulterhelést, megvaldsitani az egyenletes terhelést, de ezt nem minden
esetben tudja megvaldsitani. (Vezet6tarsakkal készitett interju)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkozei, taneszkozok).

»

Megjegyzés

Fontos szempont az eszkdzok biztonsagos hasznalata. (Munkaterv, Vezet8i program, Beszamolok,
Pedagégiai program). Fenntartdi segitséget is kap az eszk6zok biztonsagos mikodtetésének
meglétéhez. (PL: érintésvédelem)

Megtorténik a létesitmény és az eszkdzok biztonsdgos hasznalatanak megszervezése. (Vezetdi
interju, Munkaterv, Vezetdi program, Beszamoldk)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében
érvényesuljon a fenntarthato fejlédés értékrendje.

»

Megjegyzés

2021 6ta 6rokos okoiskola cimmel rendelkezik. A Pedagogiai programban, az éves munkatervben
is megjelenik a fenntarthaté fejlédés értékrendje. Az 6nkormanyzattal egyuttmikddve
klimastratégiai szemléletformalo6 palyazatban mdkodik az intézmény kdzre. Az intézményvezet§
klimareferens képzésen vett részt. (Vezetdi program, Pedagégiai program, munkaterv,
Beszamoldk)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza
nyilvanossagra.

»

Megjegyzés

Felkészllten, korrekten, az intézmény szakmaisagat figyelembe véve kommunikal. A nyilvanossag
biztositasa sordn nagyfoku aktivitas jellemzi. (Munkaltatoi interju)

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyban el8irtnak megfelel6en hozzak nyilvanossagra. A
vezetdt a partnerek folyamatosan el tudjak érni kérdéseikkel, javaslataikkal személyesen,
telefonon vagy elektronikus Uton. (Vezet&tarsakkal készitett interja)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/BNSUNY3Q5Q4NWP6Z 5/13



2022.11.06. 17:16 PEM - Eredmények

eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

Megjegyzés

»

A tevékenységik és eredményeik kommunikalasa javult, de erre tovabbra is kiemelt figyelmet kell
forditani. (Helyi szinten sajto, képvisel&testilet, szul8i értekezletek, WEB lapjaik).
Tagintézményenként m(kodik honlap, melyek aktualizalasa allandé feladat. (Vezet6i interju)

2.5.1. Szabdlyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhetéségét.

Megjegyzés

»

A vezetd az atlathatosagot a vezetésben, iranyitasban teljes mértékben biztositja. Itt
egyértelmlen meghatarozza a feladatokat, hataridéket, felel6sdket. (PL.: tantargyfelosztas,
beszamolok, értekezletek ) (Vezet6tarsakkal készitett interju)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

Személyesen is részt vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a folyamatok
nyomon kovethet6ségét, ellendrizhetéségét. Az iskolahasznaldktdl megkoveteli a szabalyokban
leirtak betartasat, elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot. (Vezetdtarsakkal készitett interju)

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i
képviselet) torténé kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

A kapcsolattartas rendszeres a tagintézményekkel, a fenntartéval, a teleplilés 6nkormanyzataval.
Az iskolai rendezvények kialakitasaban a szul8k véleménye is meghatarozo. A program széleskor(
kapcsolatrendszert jel6l meg, az intézményi kapcsolatrendszerek fejlesztése, bvitése
folyamatosan. (Vezet6i program)

SZMSZ tartalmazza az intézmény kapcsolatrendszerét, a kapcsolattartdas modjat

J6 kapcsolatépit, az intézmény széleskor(i kapcsolatrendszerét eredményesen hasznositja az
iskola célkitlizéseinek megvaldsitasa érdekében. Aktiv kapcsolatot apol a kilénféle partnerekkel
(szulbk, civil szervezetek, tarsintézmények) (Munkaltatoi interju)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyuttm(kodik a
fenntartéval az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

Egyluttm(kodd vezetd, aki figyelemmel van a jogszabalyi el6irdasokra, a fenntartéi elvarasokra és
az intézményi érdekekre. A valtozasok kezelésében ezek folyamatos 6sszhangjara torekszik.
(Munkaltatoi interju)

3.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsd és belsd
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kérnyezetét, a folyamatban 1évd és varhato valtozasokat.

Megjegyzés

»

A jovBkép az intézményvezetd szamara egy hosszabb id&szakot jeldl, a mar meglévd
hagyomanyok és a tobb éves célrendszer és az aktualis. A helyzetelemzések fegyelembevételével
a valtozasokat kovetd iranymutatas .A hosszabb idétartamu tervet 2020-ban moédositottuk,
kdzdsen alkotva meg, bevonva a szul6ket, fenntartot, 5nkormanyzatot, majd a Tankeruletet,
tagintézményi szinten ezek 6sszegz&dtek. Az intézményvezetdi programban erre épitve, a
valtozasok megjelenésével Uj célok és tervek jelentek meg, folyamatos Ujratervezés, évente a
munkatervekben is, valamint a NAT 2020 okan a Pedagdgiai programban és mas szakmai
dokumentumok felllvizsgalata is zajlik felmend rendszerben.(Vezet8i program, Vezetdi interju)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

»

A vezet8i program, a Pedagogiai program, a Munkatervek, Beszamolok 6sszhangjaban valosul
meg. Az intézményvezetd az iskola jovéképének és céljainak kommunikaciojara megfelel
figyelmet fordit, figyelembe véve az eltérd csaladi hattérrel rendelkezé tanuldi k6zosség igényeit.
JovOképe hatarozott és redlis, mely az intézmény személyi, targyi feltételeivel, szakmai
programjaval és egyéb dokumentacioval 6sszhangban all. A tantesttilettel valé intenziv
egyuttmuikodés és a kulsé partnerekkel kiépitett kapcsolatrendszer hatékony an segiti a jovékép
megvalosulasat. (Munkaltatoi interju)

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

»

A vezet8i program, a Pedagdgiai program, a Munkatervek, Beszamolék 6sszhangjaban val6sul
meg, de a valtozasokhoz vald alkalmazkodas szikséges. . Az intézmény vezet8i programjaban,
szakmai dokumentacioiban (Pedagégiai program, Munkaterv) megfogalmazott célok
megvalositasa érdekében hatékonyan és eredményesen mozgésitja az iskola human eréforrasat.
A megvaldsitas tertiletén hangsulyt fektet az iskola miikodésének, a fenntarté elvarasainak és a
jogszabalyi el6irasoknak az 6sszhangjara. (Munkaltatéi interju)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

»

A valtozasok testlleten bellli kezelése sikeres. Az intézményvezetd a szakmai elképzelések
realitasat felmérve, az adott helyzet tényszer(iségének és a varhaté eredményeknek az
elemzésével igyekszik a nevelStestilettel elfogadtatni a valtozasokat. A vezetése alatt all6 testulet
tagjai segitik vezetdi tevékenységét. Hozzaallasat korrektség, partneri egylttmikodés és
odafigyelés jellemzi. Egyuttm(k6dé vezet6, aki figyelemmel van a jogszabalyi el6irasokra, a
fenntartdi elvarasokra és az intézményi érdekekre. A valtozasok kezelésében ezek folyamatos
O0sszhangjara torekszik. (Munkaltatoi interju)

A kiilsd és bels6 valtozasokat allanddan figyelemmel kiséri, azokra konstruktivan reagdl, ha
szUkséges, valtozasokat kezdeményez és azokat megtervezi, irdnyitja. A Koronavirus jarvany
kezelésében hatdrozottan iranyitotta a szukséges teenddéket. (VezetOtarsakkal készitett interju)

3.2.2. A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
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elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

»

Folyamatosan tajékoztatja a kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
javaslatot tesz szamukra az ezekre val6 reagalas lehet8ségeirdl. Szivesen veszi a nevel§-oktatod
munka eredményesebbé tételére iranyuld nevelbtestlleti, tanari, tanuldi, szul6i, fenntartoi
kezdeményezéseket. Rendszeresen konzultal vezet6tarsaival, a munkakozdsség-vezetdkkel, a
nevelStestilet tagjaival az innovacios lehet8ségekrdl, kikéri véleménylket a valtoztatasokrol.
(Vezet6tarsakkal készitett interju)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

Megjegyzés

»

Folyamatos figyelmet és valtozasmenedzsmentet kdvetel: a tagintézmény-vezet6kkel kbzdsen,
egyes terUleteket egymas kozo6tt megosztva, mégis egyutt keresik a kihivasokra a megoldasokat,
valaszokat. Ez igényli egyrészt a jogszabalyok folyamatos kdvetését, a szakmai valtozasok
kovetését, tovabbképzéseken, tajékoztatokon valoé részvétellel, valamint a folyamatos
konzultaciét az intézmény partnereivel. A vilagjarvany kiemelkedd kihivas volt a tantermen kivali
digitalis munkarend megvaldsitasa terén. (Vezetdi program, Interjuk)

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megval6sulasat.

Megjegyzés

»

Személyi feltételek terén: sikerUlt rendszergazda és pedagégiai asszisztens alkalmazasat elérni,
kényvtarosra is lenne igény. A Kompetenciamérés eredményei jok, még jobban be kell épulnie a
pedagogiai célok kozé.

Az infokommunikacios eszkdzok modernizalasa és hasznalata soran tortént elérelépés, az
oktatassal kapcsolatos adminisztracié terlletén is az elektronikus napl6 hasznalataval

A kulonleges banasmodot igényl6 tanulokért eddig is sok feladatot vallaltak, féleg a
felzarkdztatas, fejlesztés kapott prioritast, ezutan tobb figyelmet fognak forditani a
tehetséggondozasra, tehetségpontta valas és a tehetségpalyazatokra.

Az alapfokd muvészeti oktatas 30 éve szerves része az intézményi oktatasnak, ahol
pedagoégushidnnyal kizdenek. (Vezet&i interju)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhaszndlja a bels és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

»

Rendszeresen elvégzik a nevel6i, szul6i kérddivek, fenntartoi ellenbrzések kiértékelése alapjan.
Az intézmény operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé teriletei beazonositasanak gyakorisaga
fejleszthet®.

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rdvid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

A tagintézményekkel és a munkakdzosségekkel, tantestulettel k6zdsen a stratégiai célokhoz
képest értékelik félévente és tanév végen a helyzetet, majd az éves munkatervben ez alapjan
elvégzik a moédositasokat, s ez alapjan meghatarozzak a fébb feladatokat, felel6sdkkel
id8pontokkal egylitt.(Vezet&i interju)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek,
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a feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek tartalmazzak az adott év feladatait, id6pontokkal, felel8sokkel. Megjelennek
a kiemelt célok is.A tagintézményekkel és a munkakdzosségekkel, tantestulettel k6zosen a
stratégiai célokhoz képest értékelik félévente és tanév végén a helyzetet, majd az éves
munkatervben ez alapjan elvégzik a médositasokat, s ez alapjan meghatarozzak a fébb
feladatokat, felel6sokkel id6pontokkal egyutt.(Vezetdi interju)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené
valtozasokrél, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé informaciészerzésre (konferenciak,
el6éadasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

Az iskola hagyomanyaira, szakmai programjara épitve igyekszik a fejleszthet6 tertleteket feltarni.
Mindemellett fogékony és nyitott az Ujra. Innovativ elképzeléseit az iskola hagyomanyaival 6tvozi.
Kiemelten kezeli a tanuldk felzarkdztatasat, tehetséggondozasat és a mlvészeti nevelését,
tovabba az egészséges életmaod és a kdrnyezettudatos magatartasra iranyulé pedagogiai munkat.
A vezetése alatt all6 iskola 2015 6ta Okoiskola, 2021-t6l Orokés Okoiskola. 2020-21-es tanévtdl
folyik az intézményben a KIP-KAP program kiprébalasa.

(Munkaltatéi interju)

Folyamatosan tajékoztatja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nall6 informacidszerzésre. (Vezetdi interju, vezetdtarsakkal
készitett interju)

3.5.2. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

Elmondasa szerint olyan kérnyezetet igyekszik teremteni, mely tamogaté lehet8séget biztosit az
eredményes munkara, innovaciora, megujulasra. Ezt kilsé tényez6k mddosithatjak (anyagiak,
fenntart6 akarat, kdzvetlen kérnyezet).lgyekszik a teljesitményeket elismerni. (szolgalati
emlékérem, kitliintetések, felterjesztések) (Vezetdi interju)

4.1.1. A munkatarsak felel8sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

A vezetdi feladatokat megosztja a helyettessel, tagintézmény.vezet6kkel, munkak&zdsség-
vezetBkkel. Jogkdroket delegalja, munkakori leirdsok tartalmazzak. Természetesen részt vesz
értekezleteken, megbeszéléseken. Kapcsolatot tart az SZMK-val, DOK-kel részt vesz férumaikon.
(SZMSZ, Beszamoldk, Munkatervek)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

A feladatokat megfelel6en delegalja, jogkoroket a atadja.
(SZMS2Z)

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/BNSUNY3Q5Q4NWP6Z 9/13



2022.11.06. 17:16 PEM - Eredmények

kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukddtetésében.

»

Megjegyzés

A pedagogiai munka belsd ellen6rzését az intézmény éves munkatervében meghatarozott
ellendrzési terv mellett az iskola vezetdje, helyettese végzi. Munkajukat segiti a munkakdzdsség-
vezetd, a mlvészeti tanszak vezetdje. (SZMSZ)

A pedagoégusok munkajanak ellendrzése és értékelése vezetdi tevékenységének fejleszthetd
tertlete, rendszeres ellen6rzésre torekszik. (Munkaltatoi interju)

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

»

Megjegyzés

Igyekszik a rendszeres dralatogatasokra, de kevesebb sikerul, mint szeretné. (Vezetdi interju)

4.2.3. A pedagbdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
er@sségeire fokuszal.

»

Megjegyzés

Minésité eljarasokban részt vesz. A vezet§ és a vezetStarsak latogatjak a tanérakat, melyeket
minden esetben pedagégiai-szakmai megbeszélés és értékelés kovet. A pedagdgusok értékelését
a tagintézmény-vezetékkel kozésen alakitjak ki. Ev végén minden pedagdgustol beszamolét
kérnek, ahol elmondhatjak észrevételeiket a vezetésrdl, épitd kritikat, javaslatokat
megfogalmazva. (VezetStarsakkal készitett interju)

4.3.1. Oszténzi a nevelBtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az

egyének er8sségeire épit.

»

Megjegyzés

Igyekszik tamogaté kdrnyezetet biztositani mindenki szamara az eredményes munkara,
innovacidéra, megujulasra. Ezt kuls8 tényez8k modosithatjak (anyagiak, fenntarté akarat,
kdzvetlen kérnyezet). Igyekszik a teljesitményeket elismerni. (szolgalati emlékérem, kitintetések,
felterjesztések)

A feladatok, munkakorok kiosztasanal figyelembe veszi a képességeket, torekszik az egyenld
terhelésre. (Vezetdi interju, Munkatervek)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

»

Megjegyzés

A pedagoégusok szakmai fejlédésének, tovabbképzésének feltételeit igyekszik folyamatosan
megteremteni, és hangsulyt fektet a belsé tudasmegosztasra. A tantestUlet fejlesztésére
torekszik, a pedagogusok tovabbképzéseit az intézmény szakmai céljaihoz rendelve tamogatja.
(Munkaltatoi interju)

4.4.1. Aktivan mikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
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példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterve a stratégiai céloknak megfelel6en tagintézményenként készitik el a
munkakozdsségek bevondasaval. Minden munkak6zdsség sajat munkatervet készit, ebbdl éplil fel
az intézményi. Az egyes munkakozosségek legalabb félévente értékelik a szakterUletikon folyo
munkat, a tapasztalatokat beszamoldkban rogzitik. (Vezetdtarsakkal készitett interju,
Munkatervek, Beszamolék)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket.

Megjegyzés

»

A vezetdi meghataroz6 szerepe mellett igyekszik szabadsagot biztositani. Az iskola olyan szakmai
muhely, ami megkivanja a kisebb-nagyobb munkatarsi egytittmikodések folyamatos meglétét, ha
ebben probléma van, akkor kell beavatkozni. (Vezetdi interju)

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

A pedagoégusok szakmai fejl6édésének, tovabbképzésének feltételeit igyekszik folyamatosan
megteremteni, és hangsulyt fektet a belsd tudasmegosztasra. A tantestulet fejlesztésére
torekszik, a pedagogusok tovabb képzéséit az intézmény szakmai céljaihoz rendelve tamogatja.
(Munkaltatéi interju)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilénbdz8 formait.

Megjegyzés

»

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonboz8 formait ; bemutatoorak, belsé szakmai
tovabbképzések, szaktanacsadék igénybevétele. (Vezetbtarsakkal készitett interju)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

Hosszabb tavra sz6l6 dontés esetén tajékoztatas, igények felmérése, szakmai vita utan k6zos
dontés. Beszamoldkban folyamatosan kéri a vélemények, javaslatok megfogalmazasat. Dontését
a nevel6testlilet véleményének kikérésével hozza meg. (Vezetdi interju, Vezet6tarsakkal készitett
interju)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

»

Megjegyzés

Hosszabb tavra sz6l6 dontés esetén tajékoztatas, igények felmérése, szakmai vita utan k6zos
dontés. . Beszamoldkban folyamatosan kéri a vélemények, javaslatok megfogalmazasat irasban.
Dontését a nevelbtestllet véleményének kikérésével hozza meg. (Vezetdi interju)

Hosszabb tavra sz6l6 dontés esetén tajékoztatas. (Vezetdi interju)

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
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meg problémakat és konfliktusokat.

»

Megjegyzés

Hosszabb tavra sz6l6 dontés esetén tajékoztatas, igények felmérése, szakmai vita utan k6zos
dontés. . Beszamoldkban folyamatosan kéri a vélemények, javaslatok megfogalmazasat irasban.
(Vezet6i interju)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

»

Megjegyzés

Személyes kapcsolatot tart fenn munkatarsaival, figyel rajuk, mindig valaszt ad kérdéseikre.
(Vezet6i interju)

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat
a tanulasi folyamatot tdmogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

»

Megjegyzés

Igyekszik tdmogatd kdrnyezetet biztositani mindenki szamara az eredményes munkara,
innovaciéra, megujulasra. Ezt kils8 tényez8k modosithatjak (anyagiak, fenntarté akarat,
kozvetlen kdrnyezet). Igyekszik a teljesitményeket elismerni. (szolgalati emlékérem, kitlintetések,
felterjesztések) (Vezetdi interju)

4.7.3. Tdmogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i otleteket.

»

Megjegyzés

Igyekszik tamogatd kdrnyezetet biztositani mindenki szamara az eredményes munkara,
innovacidra, megujulasra. Ezt kulsd tényez8k modosithatjak (anyagiak, fenntartd akarat,
kdzvetlen kérnyezet). Igyekszik a teljesitményeket elismerni. (szolgalati emlékérem, kitintetések,
felterjesztések) (Vezetdi interju)

Lehet8ségeihez mérten, igyekszik elismerni a teljesitményt. (Vezetdi interju)

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

»

Megjegyzés

Rendszeresen konzultal vezet6tarsaival, munkakdzdsség-vezetdkkel, a nevelStestlilet tagjaival,
kikéri véleménytket. A térvényi eléirasokat betartva, a valtozasokat kdvetve munkatarsaival
rendszeres a kapcsolattartas. Torekszik a gyors informaciéatadasra, kollégai véleményét kikéri.
(Nevel6testlleti kérddiv)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

»

Megjegyzés

Olyan intézmény kialakitasara térekszik, ahol mind a tanul6, mind a pedagégus jol érzi magat,
képességeinek, adottsagainak megfeleld képzésben részesll. A munkakozdsségek javaslata
alapjan készll a munkaterv. Biztatja kollégait az 4j médszerek, modern technikai eszkdzok
hasznalatara, tdamogatja szakmai tovabbképzésuket. Oszténzi pedagdgusait, hogy minél tobben
jelentkezzenek a mindsit8 eljarasokra. (Vezet6i program, Vezetdi interjud)

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
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értékeli.

»

Megjegyzés

Vezetdi onértékelése redlis, j6l ismeri er6sségeit, hibait. Hibait, gyengeségeit folyamatosan javitja,
fejleszti. (Vezetdtarsakkal, vezetdi interju)

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él. Szakmai programjara épitve igyekszik a fejleszthetd
teruleteket feltarni. Szakmai fejl6désére a tudatossag és folytonossag jellemzé.

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés tertiletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

»

Megjegyzés

Pedagogusként és vezetdként is a 21. szazad napi szinten Uj kihivasok elé allit mindenkit, melyre
csak folyamatos tajékozodas, 6nképzés, informaciokeresés soran talalhato valasz. Mentorhalo
program el8adasai. Sajat tantargyaban, az informatika, ami nagyon gyorsan valtozik,
folyamatosan kovetni kell. Ott a legnagyobb kihivas a robotika bevezetése. Tanfellgyel6i,
szakért8i tevékenységében is sok a valtozas, ami folyamatos fejlédést kovetel meg. (Vezetdi
interju)

5.2.2. Vezet8i hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

»

Megjegyzés

Sajat pedagogusi tevékenységét minden megtartott éra utan értékeli. Végig gondolja dontéseit,
valasztasait egyes helyzetekben, értékeli, hogy megfeleld volt-e a meghozott dontése. Szdmara az
onreflexié a fejl6dés eszkoze.(Vezetdi interju)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagbgus
etika normainak megfelel.)

»

Megjegyzés

Maximalis elkdtelezettség jellemzi, melyet az iskola iranti lojalitasa bizonyit. Elkotelezettségének
alapja az intézmény hagyomanyainak és szakmai j6 gyakorlatanak apolasa, az intézmény sajatos
pedagégiai arculatanak megtartasa, tovabbfejlesztése, valamint Uj lehetéségek felkutatasa és a
hagyomanyokkal val6 6tvdzése. Az iskola arculatanak népszerdsitésén elkdtelezetten
munkalkodik. (Munkaltatéi interju)

5.3.1. Avezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében,
a tervezésben, a végrehajtasban.

»

Megjegyzés

Teljestlése folyamatosan torténik, a valtozasok kezelése ezen a terlleten is hatassal van.(Vezetdi
program)

5.3.2. Ha a kértlmények valtozasa indokolja a vezet8i palyazat tartalmanak felllvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevelStestilet és valamennyi érintett szamara.

»

Megjegyzés

Teljestlése folyamatosan torténik, a valtozasok kezelése ezen a terlleten is hatassal van.(Vezetdi
program)
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