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Név:

Üllés, Forráskút, Csólyospálos Községi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola Csólyospálosi

Tagintézménye

Folyamatazonosító: 90PVUTG9E1FMRE73

OM azonosító: 201209005

Eredmény rögzítésének dátuma: 2023. ápr. 28.

Területek értékelése

1. Pedagógiai folyamatok -

A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. Kiemelkedő

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának
megvalósulása.

Kiemelkedő

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazásával.

Kiemelkedő

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. Kiemelkedő

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Kiemelkedő

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. Megfelelő

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. Kiemelkedő

A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési,
ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése.

Megfelelő

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. Megfelelő

Kiemelkedő tevékenységek 
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Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézmény figyelembe veszi az iskolahasználók igényeit, elvárásait és hatékonyan
együttműködik a partnereivel. Az iskola jól méri fel környezeti és humánerőforrás tekintetében
lehetőségeit, amelyek alapján céljaikat megfogalmazzák. A szakmai munka magas színvonalú és
innovatív szemléletű, melyek gyakorlati megvalósítása szoros és támogató együttműködésekre
épül. A tervek megvalósítása célszerűen történik a munkaközösségek, a diákok és a partnerek
(helyi önkormányzat) között. Az intézményi környezetet jól használják, a meglévő problémákon
szervezéssel túllendülnek, a megoldásokat keresik, nem pedig a lehetőséget az összetűzésekre.

Fejleszthető tevékenységek 

A belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer alakítása, lépcsőzetes dokumentálás, átlépési
fejlődési mutatókkal, mely előzetes tervezésre épül, a megvalósulást jól nyomon követhetővé
teszi. A dokumentált önértékelést alapul venni a további intézményi és egyéni fejlesztési célok
meghatározásához. A kollégák ambíciójának figyelemmel kísérése a feladatok hatékonyabb
elvégzése érdekében.

2. Személyiség- és közösségfejlesztés -

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési
feladatok megvalósulása.

Kiemelkedő

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon
követhetőségének megvalósulása.

Kiemelkedő

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. Kiemelkedő

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat
megvalósítása.

Kiemelkedő

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos
életmódra nevelés támogatása.

Kiemelkedő

A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal
összhangban lévő tanulói együttműködés támogatása.

Kiemelkedő

A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok
megvalósulása.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Gazdag programkínálat, színvonalas, jól megszervezett, tudatos közösségépítő tevékenység.
Egyénre szabott, tudatos személyiségfejlesztés.Odafigyelnek az egyénekre minden tekintetben -
szociális helyzet, tanulási nehézségek, tehetség kibontakoztatása. Fontosnak tartják a családi
kapcsolatok ápolását. szoros kapcsolatban vannak a szülőkkel - a szokásos iskolai
kapcsolattartáson (szülői értekezlet, fogadóóra, Kréta napló) túl rengeteg közös programot
szerveznek (családi nap, egészségnap, Katalin bál), melyek elősegítik az összetartás kialakulását,
egymás jobb megismerését. A családlátogatást szükség esetén fontosnak tartják és alkalmazzák.
A szülőket aktívan bevonják az iskola életébe.

Fejleszthető tevékenységek 

A személyiség és közösségfejlesztés az intézmény valamennyi dokumentumában, valamint a
pedagógusokkal és a szülőkkel és a vezetővel készített interjúk során a legjelentősebb erősségek
között jelent meg, ezért ezen a téren fejleszthető területet nem szándékozom megjelölni.

3 Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények
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3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények -

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése
és azok visszacsatolásának megvalósulása.

Kiemelkedő

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények
teljesülése.

Kiemelkedő

A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai
tanulságok levonása és visszacsatolása.

Kiemelkedő

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

A kompetenciamérések eredményeinek részletes elemzése nyomon követést lehetővé tevő
dokumentációval. A pedagógusok aktív részvétele a fejlesztésekben. A tanulók név szerinti
követése továbbtanulás után.

Fejleszthető tevékenységek 

Ezen a területen nem kívánok fejlesztendő területet megjelölni az itt folyó magas szintű munka
miatt.

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció -

A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi
célokkal összhangban történő megvalósulása.

Kiemelkedő

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. Megfelelő

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer
működése.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézmény nevelői közösségének együttműködő, egymást támogató szakmai munkája,
innovatív szemléletet tükröző kezdeményezései, melyek túlmutatnak az intézményi kereteken.
(Oktatási Hivatal Bázisintézménye) A tanulók nevelése-oktatása érdekében rendszeres és szoros
az együttműködésük egymással és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel. A pedagógiai
folyamatok megvalósításának ellenőrzése és értékelése a munkaközösségeken keresztül, a tagok
aktív együttműködésével történik.

Fejleszthető tevékenységek 

Fejlesztendő tevékenységet nem kívánok ezen a területen megjelölni.

5 Az intézmény külső kapcsolatai
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5. Az intézmény külső kapcsolatai -

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok
kialakítása.

Kiemelkedő

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban
szabályozott.

Kiemelkedő

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. Kiemelkedő

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Az iskola széleskörű partneri kapcsolattal rendelkezik, külső kapcsolatrendszere jól kiépített,
meghatározója a községi közösségi életnek. Az információ csatornái jól működnek (facebook,
honlap, helyi újság). A szülőkkel való kapcsolat kiemelkedő, jól mutatja ezt a Katalin-napi bál
rendezvény,

Fejleszthető tevékenységek 

Az intézmény külső kapcsolatai erősek, működőképesek, ezek minőségi ápolása és további
fejlesztése érdekében a partnerek elégedettségének mérése.

6. A pedagógiai működés feltételei -

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő
infrastuktúra biztosítása.

Megfelelő

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő
tárgyi környezet kialakítása.

Megfelelő

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. Megfelelő

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő
humánerőforrás-szükséglet biztosítása.

Kiemelkedő

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. Kiemelkedő

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. Kiemelkedő

Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. Kiemelkedő

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. Kiemelkedő

Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 
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Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző
foglalkozásokra, fórumokra. Fontosak számára a hagyományai, azok megjelennek az intézmény
alap dokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka
részét képezik. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az
eredményekről rendszeresen beszámolnak. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapján történik. Az intézményvezetés, a pedagógusokkal együttműködve kihasználja a
kínálkozó fejlesztési irányú pályázatokat. Az intézmény IKT eszközökkel jól felszerelt, azokat a
nevelőtestület rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az eszközök
kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető. A vezetők felkészültek a
pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira, azokat tervszerűen, szakszerűen, a
feladatmegosztás elveit is figyelembe véve alkalmazzák.

Fejleszthető tevékenységek 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók tárgyi környezetének korszerűsítése mindenképpen a
fejleszthető tevékenységek közé tartozik, bár nem föltétlen befolyásolható iskolai szinten.
Szükség lenne további IKT eszközökre, valamint a meglévő számítógépek korszerűbbre
cserélésére. Az interjúkból kiderült, hogy az IKT eszközöket nem minden pedagógus használja
megfelelő intenzitással, gyakorisággal. Fejleszthető terület a pedagógusok digitális
kompetenciájának fejlesztése, hogy minél hatékonyabban tudják kihasználni a fejlett technológia
által biztosított lehetőségeket. Fontos fejlesztésre lenne szükség a testnevelés órák helyszínének
biztosítására, tornaterem megteremtésére, hogy biztosítani tudják az oktató-nevelő munka
hátterét. Folyamatosan figyelemmel kell kísérni az ebben a témakörben kiírt pályázatokat,
folyamatos jelzéssel élni a fenntartó felé.

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés
-

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó
dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja.

Kiemelkedő

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő
kiemelt stratégiai célok megvalósítása.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

A pedagógiai program szerves egységet alkot a tantervi szabályozókban leírtakkal. Életszerű,
reális célokat tűznek ki, amelyek a település igényeivel és az intézmény sajátosságaival szoros
egységet alkotnak. Új módszereket alkalmaznak a tanulók fejlesztésére (IKT), Témahetek,
differenciált tanulásszervezés. ÖKO-iskolai tevékenységeket végeznek. Nagy hangsúlyt fektetnek a
közösségre, a község családjaira. Az Szülői Szervezettel lévő kapcsolat kiemelkedő.

Fejleszthető tevékenységek 

Az ellenőrzés, értékelés folyamatos nyomon követése, dokumentációkban való pontos
megjelenítése.
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Név:

Üllés, Forráskút, Csólyospálos Községi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola Csólyospálosi

Tagintézménye

Folyamatazonosító: 90PVUTG9E1FMRE73

OM azonosító: 201209005

Eredmény rögzítésének dátuma: 2023. ápr. 28.

Elvárások értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak

koherens kialakítását.

Megjegyzés 

Az intézményvezetés irányítja és koordinálja a stratégiai dokumentumok kialakítását és
felülvizsgálatát. A Pedagógiai Program határozza meg a célokat, amelyek befolyásolják az
intézményi pedagógiai folyamatot. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel. Az intézmény vezetése együtt dolgozik a
munkaközösségekkel és pedagógusokkal az iskola alapdokumentumainak kidolgozásában. A
vezető, a munkaközösség-vezetők és az osztályfőnökök kiemelt szerepet játszanak a tervezésben.
Az előző tanév tapasztalatait is figyelembe veszik a tervezésnél. (interjú, Pedagógiai Program,
SZMSZ)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését

befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai,

munkaerő-piaci és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai)

azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az

intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését.

Megjegyzés 

Az iskolában folyó nevelő-oktató munka pedagógiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai és eszközei
a stratégiai és operatív dokumentumokban vannak meghatározva, melyek az intézmény
lehetőségeihez igazodnak. A munkatervekben a pedagógiai feladatok elvárt eredményei és a
megvalósulásuk ellenőrzése is szerepel. Az intézmény figyelembe veszi az országos, regionális és
helyi szakmapolitikai célokat. Konkrét, mérhető célokat határoz meg, amelyekhez az intézmény
azonosítja, gyűjti, feldolgozza, értelmezi és felhasználja a működését befolyásoló mérési
eredményeket, valamint a demográfiai, munkaerő-piaci és más külső mutatókat. Az operatív
tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és nyomon követhető a
dokumentumokban. (interjúk)

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény
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munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik.

Megjegyzés 

A nevelőtestület aktívan vesz részt az éves munkaterv kidolgozásában, figyelembe véve az egyéni
kompetenciákat. Az igazgatónő, munkaközösségek és osztályfőnökök szervező munkájára és
szaktudására nagy hangsúlyt fektetnek az iskolában. Rendszeresen egyeztetnek az aktuális
teendőkről, tagintézmény lévén az igazgatóval is. A tervezés, az előkészítés és az értékelés jól
működő rendszert alkot. (interjúk, munkatervek, beszámolók)

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.

Megjegyzés 

Az intézmény fenntartója a Szegedi Tankerületi Központ, bár az iskola a megyén kívül van.
Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. Az SZMSZ tartalmazza a
szabályzat alapjául szolgáló jogszabályokat. A tankerület, mint fenntartó mellett, a községi
önkormányzattal is jó a kapcsolat. Az iskola tanulói és pedagógusai természetes módon folynak
bele a település napi életébe, a kiemelt események résztvevői.

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív

tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik.

Megjegyzés 

Az intézményi önértékelés a jogszabályban meghatározott módon dokumentált, nagy hangsúlyt
fektetnek az írásbeli dokumentumok naprakészségére is. (Önértékelési dokumentumok,
beszámolók)

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkaközösségek terveivel.

Megjegyzés 

Az intézményben a munkaközösségek éves munkaterveket készítenek, amelyek az intézmény
munkatervének szerves részét képezik. Ezek az éves tervek összhangban állnak a stratégiai
dokumentumokkal, és tartalmazzák a jogszabályi hátteret, helyzetelemzést, tanulói adatokat,
valamint a fő célokat és feladatokat. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelenő célok
koherens egységet mutatnak a megvalósítás dokumentumaiban szereplő adatokkal, és kétirányú
átjárás valósul meg közöttük. (Pedagógiai Program, SZMSZ, munkatervek)

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés 

Az intézmény éves munkatervében a környezeti nevelés és fenntarthatóság szerepel. Részt
vesznek a Fenntarthatósági témahétben, nagy hangsúlyt fektetnek a tájékoztatásra. A
mindennapok gyakorlatában is van helye a környezeti nevelésnek. A falusi életforma, odafigyelés
egyébként is kedvező a környezet védelme koncepció kialakításához, ezt napi szinten ki is
használják. . (munkaterv, beszámoló, Pedagógiai Program)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival
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összhangban készülnek.

Megjegyzés 

Az intézmény stratégiai dokumentumai az oktatáspolitikai célokkal összhangban készülnek, és
tartalmazzák a jogszabályi hivatkozásokat. Azokban meghatározott célokhoz konkrét feladatokat
rendelnek, amelyek megfelelnek az intézmény lehetőségeinek. Az intézmény stratégiai és
operatív dokumentumai figyelembe veszik az európai, országos, regionális és helyi
szakmapolitikai célokat, és egyértelműen meghatározott, mérhető célokat tűznek ki. A
dokumentumok szerint a célok megvalósítását tanórán kívüli tevékenységek segítik, mint például
tehetséggondozó és felzárkóztató foglalkozások, sportkör, versenyek, kirándulások. Az intézmény
projekt alapú oktatást is támogat, és a célok kijelölése nem esetleges, hanem például a
lemorzsolódás csökkentése, kompetenciák fejlesztése és a bármely középiskolában való
tanulásra való felkészítés folyamatos. (Pedagógiai Program, munkatervek, beszámolók)

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a

dokumentumokban nyomon követhető.

Megjegyzés 

Az intézményi feladatok és a nevelő-oktató munka céljai megtalálhatók az intézmény
dokumentumaiban, beleértve a Pedagógiai Programot, munkaterveket és beszámolókat. Az éves
beszámolók követhetően bemutatják a tervezett célok megvalósulását. Az operatív tervezés
folyamata a pedagógusok, munkaközösségek és szülői közösség bevonásával történik, bár
tagintézmény lévén, az iskolai dominancia jelentős. A célok összefüggő egységet mutatnak a
megvalósítás dokumentumaiban szereplő adatokkal, és a célok elérése követhető módon van
bemutatva. (beszámolók, Pedagógiai Program, munkatervek)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a

stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési

terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)

Megjegyzés 

Az intézmény a stratégiai célok megvalósítására törekszik. A tervezett oktatási, nevelési célok
szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Az alapdokumentumok tartalmazzák a célokat és az
intézmény alapelveit, az ellenőrzés, értékelés elveit. A tantestület előtérbe helyezi a tanulás-
tanítás egységét. A továbbképzési tervben megtalálhatóak a képzésék, azonban pontosan
személyekre lebontva nem tartalmazza, hogy melyik kolléga, meddig mentesül, illetve hol tart a
számára kötelező továbbképzési rendszerben. Az egyes személyekhez/továbbképzésekhez egyéni
költségtervezet nem kapcsolódik. A továbbképzéseken való részvételt erősen befolyásolja az
egyéni érdeklődés és a minél magasabb szintű tudás megszerzése, amit a vezető támogat. A
beszámolókban megjelenik a megvalósítás aktuális állapota. (Pedagógiai Program, munkatervek,
beszámolók.)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
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munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati

megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával

történik.

Megjegyzés 

Az SZMSZ szabályozza a szakmai munkaközösségek feladatait, a tanmeneteket pedig a
pedagógusok állítják össze. A diákönkormányzat véleményezi a Pedagógiai Programot és az
intézményi munkatervet, az SZMSZ-ben pedig szabályozták a diákönkormányzattal való
együttműködés rendjét. Mind a pedagógusokat, mind a szülőket, mind a DÖK-öt bevonják az éves
terv megvalósításába, és az intézmény terveinek megvalósításában a pedagógusok,
munkaközösség-vezetők és osztályfőnökök kulcsszerepet játszanak. Kis iskola révén minden
résztvevőnek aktív szerepe van a szervezésben is. Az intézmény bevonja a szülőket a közösség
életébe és az intézményi hagyományok ápolásába, és közösen szervezik a különböző
eseményeken való megjelenést. (SZMSZ, munkatervek, beszámolók)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások

kiválasztását, alkalmazását.

Megjegyzés 

A célok megfogalmazása meghatározza a módszereket, eljárásokat. Tevékenységük a NAT-ra,
illetve a kerettantervre épül, de alkalmazkodik a helyi körülményekhez. Legfőbb feladatuknak a
kerettantervnek mindenben megfelelő, a változó kor kihívásaihoz folyamatosan alkalmazkodni
tudó program kialakítását tekintik. A neveléshez tartozó sokrétű feladatok is ezt a célt szolgálják.
A módszerek, eljárások a célok elérését támasztják alá. Az intézmény a stratégiai és operatív
célokkal összhangban olyan pedagógiai és értékelési megközelítések, módszerek alkalmazásával
reagál az egyének tanulási igényeire, szükségleteire, amelyek lehetővé teszik a tanulók számára
az elvárt tanulási eredmények elérését. Az alkalmazott módszerek, eljárások (differenciálás,
projekt módszer, versenyekre való felkészítés, szakkörök) az egyéni eredmények elérését,
differenciálást segítenek. (munkatervek, munkaközösségek tervei, beszámolók, interjúk)

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási

eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói

elvárások teljesülését szolgálják.

Megjegyzés 

Az intézmény kiemelt feladata a gyermekközpontú oktatás és a gyermeki személyiség tiszteletben
tartása. Az intézményben folyó oktató-nevelő munka elégedettséget vált ki a szülők és partnerek
körében. Az intézmény nagy hangsúlyt fektet a kiemelt figyelmet igénylő tanulók
felzárkóztatására és tehetséggondozására, melynek hatékony módszerei a Pedagógiai
Programban is megtalálhatóak. A személyiség- és közösségfejlesztés mellett az elvárt tanulói
eredmények elérése is prioritásként szerepel az intézményben. A szülők elégedettek az
intézmény pedagógiai munkájával a más településről átjáró nagy számú tanulói létszám is ezt
mutatja. (interjúk)

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.
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Megjegyzés 

Az éves tervek és beszámolók többnyire egymásra épülnek. A célokat meghatározzák az előző évi
eredmények. A dokumentumokban egyértelműen megjelennek a felelősök, határidők és a
végrehajtás ellenőrzői. A munkaközösségi beszámolók a következő év munkájának alapját
jelentik. A beszámolók szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapján meghatározott éves
tervek célkitűzéseihez, bár nyitott rész marad az esetlegesen új céloknak. A beszámolókból
egyértelműen kiderül, hogy mennyire volt eredményes az intézmény, bár az összehasonlítás
esetleges, a bázis intézmény alapján. (munkatervek, beszámolók, interjúk)

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.

Megjegyzés 

Az éves tervek az előző év végi beszámoló megállapításainak figyelembe vételével készülnek. A
különböző mérési eredményeket felhasználják a következő időszak fejlesztési irányának
meghatározásához. A munkatervek ezek alapján készülnek. Felelősök, feladatok,
szokásrendszerek megtalálhatóak. Fontos, hogy a tanulási eredmények, versenyek mellett a
közösségi programok sikeressége is visszacsatolást kap. (munkatervek, beszámolók)

1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.

Megjegyzés 

A beszámolók szempontsora az intézménynek és a fenntartói elvárásoknak megfelelően épül fel.
Zömében illeszkedik az intézményi önértékelési rendszerhez. Az értékelés a célokhoz rendelt
célértékek alapján történik, az önértékelési rendszer nem teljes. A dokumentumokban igyekeznek
az intézményi önértékelési rendszerhez illeszteni a beszámolók szempontjait. (beszámolók)

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés 

A pedagógusok tanmenetei, fejlesztési tervei a helyi tantervhez igazodnak. A tervező munka
során tudatosan figyelembe veszik a tanulók képességeit és a törvényi előírásokat is. Ezek
legnagyobb lefedettségére törekszenek. A pedagógusok a munkájuk megtervezésekor figyelembe
veszik az egyéni és csoportos fejlesztési célokat. A tanuló csoport összetételének felmérése,
figyelemmel kísérése nagy hangsúlyt kap. Kiemelten fontos, hogy a tanulóhoz kapcsolódó
elsődleges célok - tantervi követelmények megfelelő szinten való teljesítése - megvalósuljanak. A
teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói
produktumokban. Az összehasonlíthatóság elvét követve használják a tankönyvekhez a kiadói
ajánlások tanmeneteit. (Pedagógiai Program, tanmenetek, Helyi tanterv, interjúk, beszámolók)

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések

indokoltak.

Megjegyzés 

A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. Az éves tervezés jól áttekinthető
a munkatervekben. A munktervektől való eltérések indokoltak, azok korrigálássa folyamatos,
amennyiben szükség van rá.

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a
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tanulói produktumokban.

Megjegyzés 

A dokumentumok felépítései és tartalmi elemei biztosítják a teljes pedagógiai folyamat nyomon
követhetőségét. A tanmenetekből, az e-naplóból és a tanulói produktumokból jól követhető a
pedagógiai folyamat. A pedagógusok folyamatosan támogatják a diákok tanulását. Az intézmény
a tárgyi környezet kialakításával, a tanulói produktumok megjelenítésével is - folyosói kiállítás,
tantermi dekoráció - megjeleníti az aktuális nevelési-oktatási tartalmakat. Az intézményi bejárás
során tapasztaltak ezt támasztják alá. (tanmenetek, KRÉTA napló, faliújság, bejárás)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső

ellenőrzést végeznek.

Megjegyzés 

Az SZMSZ tartalmazza az intézmény belső ellenőrzésének rendjét és szabályait. Az iskolavezetés
ellenőrzési terv alapján, az SZMSZ-ben szabályozott módon, nem gyakran, de rendszeresen
ellenőrzi az oktatási-nevelési folyamatokat. Nagy hangsúlyt fektetnek az újonnan érkezett
kollégák segítésére is. Szerencsés lenne, ha az igazgatónő látogatásairól is készülne jól nyomon
követhető standard értékelés és visszacsatolás. A pedagógusok egymás óráin csak nagyon ritkán
hospitálnak mivel a tanári létszám nem teszi ezt lehetővé, de a munkaközösségek vezetői is
végeznek ellenőrzési feladatokat. A hospitált órák helyett szakmai megbeszélést folytatnak egyes
órákról. (SZMSZ, munkatervek, interjúk)

1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal,

milyen eszközökkel ellenőriz.

Megjegyzés 

Az SZMSZ tartalmazza az iskola belső ellenőrzésének a feladatait, a nevelő-oktató munka belső
ellenőrzésére jogosultakat, valamint a belső ellenőrzés formáit. A tanárok ellenőrzése a
dokumentáció, adott érdemjegyek száma, szülői kapcsolattartás gyakorisága terén érvényesül. Az
óralátogatások külön terv szerint történnek, Az óralátogatások megszervezése a kis létszámú
tantestület miatt körülményes. (SZMSZ, munkatervek)

1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése több irányból érkező információ révén azonosítja a pedagógiai
tevékenységek hatékonyságának mutatóit. Ennek méréséhez gyűjti a tanítási-tanulási
környezetről és az egyéni tanulási tapasztalatról szóló visszajelzéseket, és a különböző iskolai
oktatáson kívüli eredményeket is monitorozza. A mérések eredményei meghatározzák a
fejlesztési célokat. Az eredményeket figyelembe véve kiemelt fejlesztési területek kerültek
meghatározásra. (hátrányos helyzetű tanulók, tehetséggondozás, fejlesztésre szoruló tanulók,
lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók, egészséges életmódra nevelés). A beszámolókban
nyomon követhető, hogy az intézmény figyelemmel kíséri a tanulási eredményeket, és szükség
esetén képes a változtatásra Ennek köszönhetően az intézményben nincs lemorzsolódás
(beszámolók, interjúk, elégedettségi kérdőívek)

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén
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korrekciót hajt végre.

Megjegyzés 

Egyéni és munkaközösség-vezetői megbeszélés során pontosítják az eredmények
felhasználhatóságát. A föbb kimeneti pontokon monitoroznak, de élnek az utánkövetés
módszereivel is. A félévi, év végi beszámolókban elemzésre kerülnek a tanulmányi eredmények,
melyek javítására módszereket dolgoznak ki. Az intézmény a mérési eredmények
figyelembevételével változatos eszközökkel és módszerekkel dolgozik. (projektpedagógia,
tevékenységközpontú pedagógia, differenciálás) A tanulók munkáját személyre szabottan
nyomon követik, elemzik, támogatják. Az intézmény intézkedési terveket készít a
kompetenciamérések eredményeinek elemzését követően. A mérések eredményeit alapul veszik
a következő időszak fejlesztési céljainak meghatározásához. (beszámolók, interjúk,
kompetenciamérések)

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a

pedagógusok önértékelése során is.

Megjegyzés 

Az óralátogatások és egyéb ellenőrzési mutatók megbeszélésre kerülnek, melyek a fejlesztési
irányok meghatározásához is alapot adnak. Az ellenőrzések eredményei alapján készítenek
visszajelzéseket a pedagógusok, munkaközösségek, szülők, diákok és a fenntartó felé. A
pedagógusok szakmai továbbképzéseit az intézmény vezetése ezen az alapon is ösztönzi,
támogatja, bár a Covid után ez nem éledt még újjá. (interjúk)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az

intézményi önértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés 

Az intézményvezetés ellenőrző-értékelő tevékenysége folyamatos. Az értékelés tervezetten,
objektíven, tények és adatok alapján történik. Egységes értékelési rendszert használnak. Nagy
figyelmet fordítanak a tanulási nehézséggel küzdő tanulók egyéni értékelésére a szakértői
dokumentumok előírásának megfelelően. Az értékelés kiterjed a tanulók és a pedagógusok
elégedettségének, az intézményi munkatársak teljesítményének az értékelésére is, és felhasználja
a szülők véleményét is. (rendkívül nagy számú szülői jelzés) Az összelégedettségi mutatók jók
mindhárom vizsgált szektorban. (Pedagógiai Program, interjúk, beszámolók)

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés 

Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetője irányítja, aki az
önértékelési folyamatba bevonja a nevelőtestületet. A rendszert a vezető irányítja, a folyamatba
bekapcsolódik a nevelőtestület. Az értékelés eredményei nincsenek dokumentálva. (interjú)

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak,
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képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.

Megjegyzés 

A pedagógusok ismerik már az iskolába lépő tanulók képességeit az óvodával való szoros
együttműködés és a kistelepülési adottságokból eredő, családokra vonatkozó információk
kapcsán, bár nagyszámú tanuló érkezik más településről is. Az intézményben folyó nevelési-
oktatási és képzési munka alapjaként a tanulók adottságainak, képességeinek megismerésére
vonatkozó mérési rendszer működik. Az éves munkaterv tartalmazza a tanév során megvalósuló
méréseket (országos mérések, gyógypedagógiai mérések, tantárgyi bemenetei és kimeneti
mérések). Bemeneti mérés történik,és szintezésre, egy esetben csoportbontásra is van lehetőség
a kis létszámok ellenére. A szakértői véleménnyel rendelkező tanulók esetében a fejlesztő
pedagógus segítségét is igénybe veszik. A tanulást is támogatja az iskolapszichológus munkája.
(Mórahalomról érkezik) (munkatervek)

1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban

megfogalmazott/elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján

történik.

Megjegyzés 

Az értékelés alapelvei, a tájékoztatási kötelezettség az SZMSZ-ben és a Pedagógiai Programban
meghatározottak. Az alapelvek, követelmények konkrétak. Az egyes osztályokban tanító, illetve az
egyes munkaközösségekben együtt dolgozó tanárok munkáját összehangolják. A PP tartalmazza
az iskolai beszámoltatás, az iskolai számonkérések követelményeit, formáit. A munkatervekben
szerepel: egységes értékelési elvek alkalmazása a tanórán. Jellemző az intézmény értékelési
rendszerére: pozitív megerősítés, dicséret. Hangsúlyozottan jelenik meg a dokumentumokban a
fejlesztő jelleg, innováció, mely beépül a mindennapi pedagógiába. A pedagógusok hangsúlyt
helyeznek a javítási lehetőségre a gyengébb eredményt elérők számára. (SZMSZ, interjúk)
(munkatervek, beszámolók)

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és

módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején

megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.

Megjegyzés 

Az iskola alapdokumentumai a honlapon elérhetőek, mindenki számára szabadon
hozzáférhetőek. Kapcsolattartás a szülőkkel, tanulókkal, – a rendszeres tájékoztatás formái:
szóban, írásban, szülői értekezletek, fogadóóra, nyílt tanítási nap social media csatornái (PP). A
pedagógusok az alkalmazott ellenőrzési és értékelési rendszert és azok szempontjait a nevelési-
oktatási folyamat elején megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel. A szülői interjúban elmondták,
hogy a szülők számára nagy segítség, ha a pedagógus időben jelzi a témazáró dolgozat
közeledtét. (pedagógiai Program, interjúk)

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói
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teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.

Megjegyzés 

A tanulók teljesítményét folyamatosan nyomon követeik, elemzik, dokumentálják, levonják a
következtetéseket. A kis létszámú tantestület ezt napi szinten, rögtön órák után meg tudja
beszélni. Havonta az értekezleten szükség esetén a problémás tanulóknak elemzik a
teljesítményét, ha szükséges közös tervet határoznak meg a javításra. A pedagógusok a mérési
eredményeket elemzik, fejlesztési terveket készítenek, ennek megvalósításában együttműködnek.
Egyéni vagy kiscsoportos tehetséggondozás, egyéni fejlesztések alapján, csoportos fejlesztő
programok, tréningek által segítik a tanulókat. A kompetenciamérések eredményeit figyelembe
veszik a tervezés folyamatában. A tanulók további tanulási útját figyelemmel kísérik. (Pedagógiai
Program, interjúk)

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és

szüleinek/gondviselőjének.

Megjegyzés 

A dokumentumokból és a szülőkkel készített interjúból kitűnik, hogy az intézményben a tanulók
munkájáról, eredményeiről a tanulók és szüleik kapnak visszajelzéseket. Szóban vagy írásban
folyamatos a visszacsatolás. A digitális napló mellett a fogadó órákon, szülői értekezleteken is
érdeklődhetnek a tanárok, illetve "ide bármikor be lehet jönni és kérdezni." A szülők egybehangzó
véleménye az, hogy megfelelő és támogató visszajelzést kapnak gyermekeik előre haladásáról.
(szülői interjú)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.

Megjegyzés 

Az intézmény törekszik arra, hogy az ellenőrzések tapasztalatait érdemben, a célokkal
összhangban használja fel a fejlesztési tervek elkészítéséhez. Az információkat folyamatosan
dolgozzák fel, az eredményeket beépítik a további tervezés dokumentumaiba. (fejlesztési tervek,
beiskolázási terv, interjúk)

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a

tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési

eredmények függvényében korrekciót végez szükség esetén.

Megjegyzés 

A pedagógiai folyamatokat átgondolják, megtervezik, és megteremtik a fejlesztéshez és a
tehetséggondozáshoz szükséges feltételeket. Mind az országos kompetenciamérés, mind az
egyéb mérési eredmények értékelése megtörténik a tanév munkája során. A kapott
eredményeket beépítik a szükséges feladatok megtervezése során. A korrekciók
megfogalmazását a munkaközösségek segítségével az intézmény vezetése végzi. A
munkatervekben megjelennek az előző évi értékelésre épülő fejlesztő célú elemek, aktuális
feladatok, bár a visszacsatolások hiányoznak. (beszámolók, interjúk, intézkedési tervek)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján
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felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő

tanulók ellátására.

Megjegyzés 

Az eredményességi mutatók alapján megtörténik a tervek felülvizsgálata. Kiemelt cél a
kompetenciafejlesztés, és nem különül el élesen a felzárkóztató, illetve a tehetséggondozó
szakkörök fontossága. A szülők beszámoltak arról, hogy az intézmény sokféle tanórán kívüli
foglalkozást biztosít gyermekeik számára (sportfoglalkozások, korrepetálás, tehetséggondozás,
szakkörök, versenyfelkészítés). A kiemelt figyelmet igénylő tanulók haladásának legfőbb
irányvonalait a tantestület érintett tagjainak közreműködésével határozzák meg. Külön fejlesztő
pedagógus foglalkozik a kiemelt figyelmet érdemlő tanulókkal, egyéni fejlesztési terv szerint.
(intézkedési tervek, interjúk, beszámolók)

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső

(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés 

Az intézmény dolgozói nyitottak a korszerű pedagógiai módszerek és eljárások megismerése
iránt, szemléletük innovatív. Számos jó gyakorlatról tudnak beszámolni, az eredményességi
mutatók is jók. Az intézmény vezetése támogatja az ilyen törekvéseket. A segítő belső ötletek,
szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. A
szülők szerint az intézmény nevelőtestülete elhivatott, magas színvonalú munkát végez,
beiskolázási mutatóik jók, a végzett munka látható és átlátható. Mindenki fejlődni szeretne,
szabad idejükben is az iskoláért dolgoznak. (beszámoló, interjúk)

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények

(különös tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az

egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés 

A dokumentumok tartalmazzák a statisztikai eredményeket, a megvalósított programokat, a
munkaközösségek, a diákönkormányzat munkáját. Az intézményben minden félévben szakmai
beszámolót készítenek, melyben értékelik a kitűzött feladatok teljesülését, a mérési eredmények
alakulását, elemzik a statisztikai adatokat. A munkatervek figyelembe veszik az előző év
beszámolójában rögzített eredményeket, fejlesztendő területeket, és ez alapján történik meg a
következő év tervezése. Hangsúlyos szerepet kap a komplex személyiségfejlesztés, amely a
szaktárgyi tudás átadásán túl a nevelési funkciók vállalását is jelenti. A személyiség- és közösség-
fejlesztésre nagy hangsúlyt fektet az intézmény (boldogság-órák, relaxórák) (munkatervek,
beszámolók, önértékelési dokumentumok)

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.

Megjegyzés 

Az iskolát támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi, melynek működését a szülők az interjú
során nagyon kiemelték. A kötelező tananyagon túl sokszínű, és sokszintű, a mindennapok során
jól alkalmazható ismeretekhez jutnak a diákok. A tanulók képességeinek ismeretében fejlesztő,
reális célokat fogalmaznak meg. Az inzézményben egységesen vallott közös értékrend ennek a
megvalósulását támogatja. A személyiségfejlesztés feladatainak megvalósulását támogató
tevékenységrendszer és a szervezeti formák megjelennek a pedagógiai programban. Elsősorban
a tanórán kívüli és a fejlesztő foglalkozások szervezésével valósítják meg a támogató tanulási
kultúrát. (interjúk, beszámolók)

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket,
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eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben.

Megjegyzés 

Az intézmény nagy mértékben foglalkozik a nevelési-oktatási folyamatok eredményessége a
személyes és szociális képességeik fejlődése nyomon követésével. A helyben szokásos
megfigyelések mellett szervezett mérési rendszert működtetnek. Folyamatosan nyomon követik
az iskolából távozott gyerekek tanulmányi , neveltségi eredményeit, s ezt visszacsatolásként
használják fel. A tanulók követésének kialakult rendje és gyakorlata, eljárása van. Az intézménybe
járó tanulók hátterét a kistelepülési sajátosságok révén a pedagógusok jól ismerik. A
pedagógusok a megfelelő eszközrendszert alkalmazzák a tanulók személyes és szociális
képességeinek mérésére, azonosítására. A pedagógus interjúban elhangzott, hogy hangsúlyt
helyeznek a DIFER mérésre az elsősök esetében. (interjúk, Pedagógiai Program)

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

Megjegyzés 

A képességfejlesztés és tehetséggondozás minden tantárgy keretében kiemelt szempont – mind a
tanórai és tanórán kívüli foglalkoztatási formákban. A tanulók személyes és szociális kultúrájának
fejlesztésekor, a kis létszámú csoportokra való tekintettel, lehetőség van az egyéni bánásmód
alkalmazására. A több irányú fejlesztésben gyógypedagógus segíti a nevelőket. Nevelési
módszereikben élnek a közvetlen módszerekkel, amelyeknek alkalmazása során a nevelő
személyes kapcsolat révén hat a tanulóra, illetve a közvetett hatás révén, amely a tanulói
közösségen keresztül érvényesül. A pedagógus és a szülői interjúban is több konkrét esetet
megneveztek, amikor az átlagosnál jóval nagyobb egyéni bánásmódot és odafigyelést igénylő
tanulóknak eredményesen tudtak fejlődést biztosítani. Az iskola kiemelt feladatának tekinti a
sajátos nevelési igényű, beilleszkedési, tanulási és magatartási zavarral küzdő gyerekek speciális
igényeinek figyelembe vételét. (Pedagógiai Program, beszámolók, interjúk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési

korrekciókat hajtanak végre.

Megjegyzés 

A tanulók fejlesztését egy állandóan új helyzeteket teremtő folyamatnak tekintik, melyen szükség
szerint változtatást illetve korrekciót hajtanak végre.
A tanulók egyéni megfigyelése és fejlesztése folyamatos. A tanárok , fejlesztő- és
gyógypedagógusok megbeszéléseket tartanak az érintett tanulókkal kapcsolatban. Ha szükséges,
akkor korrigálják a fejlesztési folyamatot.
(interjúk)

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban.

Megjegyzés 

A különböző és sok területre kiterjedő mérési adatokat, tapasztalatokat elemzik, fejlesztendő
területeket jelölnek ki. (beszámolók) Meghatározzák az erősségeket is. A munkatervek visszatérő
momentuma a folyamatos fejlesztés, a nyomon követés. A beszámolók elsősorban statisztikai
eredményeket tartalmaznak. Szakkörök, fejlesztő foglalkozások dokumentálása megtörténik. A
tanórán kívüli tevékenységek során nyomon követhető a fejlesztés megvalósulása: mint Örökös
Ökoiskola, az intézmény mindent megtesz annak érdekében, hogy a tanulókat a természet
szeretetére,a fenntartható környezet megvalósítására, a közvetlen környezetének védelmére és
környezettudatos magatartásra nevelje. (Pedagógiai Program, beszámolók, interjúk)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok
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megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

Megjegyzés 

A beszámolókban megjelenő pontosan vezetett statisztikai adatok segítik az érintett tanulók
feltérképezését. A szülőkkel való szoros kapcsolattartás , a családlátogatások tapasztalatait a
pedagógusok felhasználják, alkalmazzák fejlesztő, nevelő, oktató munkájukban. A közösségi
programokba bevonják a családokat az együttműködés és információáramlás érdekében. Az
iskola vezetése és pedagógusai rendelkeznek információkkal a tanulók szociális helyzetéről. Az
intézmény nevelői jól ismerik a családokat. (szülői kérdőív, interjú, nevelőtestületi interjú)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden

tanuló szociális helyzetéről.

Megjegyzés 

A pedagógusok és a vezetés folyamatosan nyomon követi a tanulók szociális helyzetét. A
szülőkkel szoros kapcsolatot ápolnak, családlátogatásra mennek. A beszámolók részletesen
tartalmazzák ennek a leírását. A szülőkkel való kapcsolattartás módjairól a szülők az interjú során
elismerőleg nyilatkoztak. Elmondták, hogy bármiben fordulhatnak a pedagógusokhoz, mindig
meghallgatásra találnak, és segítséget kapnak. Éppen ezért ők is könnyebben megnyílnak, és
elmesélik a gondjaikat. (Interjú a szülőkkel és a pedagógusokkal, beszámolók)

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár

fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb.

Megjegyzés 

A Pedagógiai Programban az osztályfőnök feladatainak és hatáskörének leírásakor határozzák
meg: A kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenységet, a tehetség,
képesség kibontakoztatását segítő tevékenységeket, a differenciálást, a tanulási kudarcnak kitett
tanulók felzárkózását segítő pedagógiát, a beilleszkedési, magatartási és tanulási nehézségekkel
küzdők segítését. A szakmai munkaközösségek munkatervében pedig látható a megvalósítás
folyamata.Saját gyógypedagógussal rendelkeznek - a segítségre szoruló, tanulási nehézségekkel
küzdő gyermekek fejlesztő foglalkozásokon vesznek részt. Korrepetálásokat szerveznek, építenek
a szociális tanulás lehetőségeire. Külön figyelmet szentelnek a méltányos számonkérésnek. Az
egyéni képességek kibontakozását, a tehetséges tanulók gondozását, a lemaradók felzárkózását
tanórán kívüli tehetséggondozó és felzárkóztató foglalkozások keretében valósítják meg.

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával
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összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy

kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés 

A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket
biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát. A pedagógiai program a
megfogalmazott alapvető célok, célértékek meghatározása mellett, a tanulás támogatásának
alapvető feladatait, eszközeit és eljárásait is meghatározza. A lemaradással bíró diákoknak
felzárkóztató időkeretet biztosít az intézmény. A szakórai témafeldolgozásoknak szerves része az
önálló, kreatív munka (bemutatók, beszámolók, egyéni kutatómunka). A szakmai
munkaközösségek munkatervében a differenciálás, a kooperatív csoportmunka, projekt munka,
fejlesztési célok, feladatok megtalálhatóak. A kompetencia mérések ( öt évre visszamenőleg)
eredményei alapján pedig a fejlesztési terv, feladatok meghatározása a mérési eredmények
dokumentumban részletesen elemzi az eredményeket és meghatározza a célokat.(PP,
munkatervek, Mérési dokumentumok, interjúk)

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók

megkülönböztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés 

SNI-s tanulókra külön fejlesztési tervet készítenek. Felzárkóztatással, egyéni fejlesztéssel,
differenciálással segítik a fejlődésüket. A felzárkóztatás kiemelt feladat az intézményben, a
lemaradó tanulók tervszerűen és rendszeresen kapnak segítséget. Az intézmény lehetőséget
teremt a tehetség kibontakoztatására. A nevelés és oktatás személyre szóló: a pedagógusok
ismerik a tanulókat, testi és szellemi képességeiket, törődnek értelmi, érzelmi fejlődésükkel. A
pedagógiai programban megfogalmazott hátránykompenzáció és felzárkóztatás magas szinten
megvalósul mind a tanítási, mind a tanórán kívüli foglalkozásokon. A pedagógusok értesülnek a
szakértői véleményben foglaltakról, és ezeket beépítik a nevelő-oktató munkájukba és az
értékelési rendjükbe. (Pedagógiai Program, munkatervek, interjúk, beszámolók)

2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási

eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát.

Megjegyzés 

Az egyéni munkákhoz megfelelő felkészítést és eszközöket kapnak a diákok mind a tanórai, mind
a tanórán kívüli tevékenységek (versenyekre készülés) esetében. A pedagógiai program a
megfogalmazott alapvető célok, célértékek meghatározása mellett, a tanulás támogatásának
alapvető feladatait, eszközeit és eljárásait is meghatározza. A lemaradással bíró diákoknak
felzárkóztató időkeretet biztosít az intézmény. A szakórai témafeldolgozásoknak szerves része az
önálló, kreatív munka (bemutatók, beszámolók, egyéni kutatómunka).

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból

követhető.

Megjegyzés 

Mint Örökös Ökoiskola az intézmény mindent megtesz annak érdekében, hogy tanulóit a
természet szeretetére, a fenntartható környezet megvalósítására, közvetlen környezetének
védelmére és környezettudatos magatartásra nevelje. Ennek érdekében Környezet- és
egészségnevelési, valamint Öko munkatervet dolgoznak ki, amit meg is valósítanak. Az
egészséges életmódra és környezettudatos magatartásra nevelés elmélete szerepel a helyi
tantervben, egyes tantárgyi tanmenetekben, gyakorlata az intézményben mindennapos.
(Pedagógiai Program, munkatervek, beszámolók, interjúk)

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a
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téma elemeit.

Megjegyzés 

A tanórán kívüli programok során a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma elemeit. A tanulók
figyelmét az egészséges étkezésre és mozgásra tevékenykedtetésen keresztül hívják fel a
gyümölcs-és tej program, táborozások, sportnapok illetve az iskola rendezvényei kapcsán.
Témahetet szerveznek, papírhulladék-gyűjtést, szemétszedési akciókat. A gyakorlati megvalósulás
– a munkatervek és az interjúk alapján – optimális.

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon,

hanem egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés

kérdéseivel.

Megjegyzés 

Az intézményben a tanulóknak tanórán kívüli programokon, témanapok alkalmával,
projektnapok, DÖK programok, szelektív hulladékgyűjtés, papírgyűjtés, szemétszedés során van
lehetőségük a fenntartható fejlődés kérdéseivel foglalkozniuk. (munkatervek, beszámolók,
interjúk)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési

feladatokat megvalósítja az intézmény.

Megjegyzés 

Az intézmény a stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési
feladatokat az éves munkatervnek megfelelően valósítja meg. Az intézmény sok közösségi
programot szervez a tanév során: családi nap, Katalin bál, advent, DÖK nap, osztálykirándulások.
Fontos számukra a különböző rendezvények élményszerűsége, hagyományőrzés, települési
ünnepeken való részvétel. A közösségfejlesztési szándékok aktív nevelőtestületi részvétellel,
szülői egyetértéssel és támogatással valósulnak meg. (Szülői, vezetői és nevelőtestületi interjúk,
munkatervek, beszámolók)

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az

alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.

Megjegyzés 

Az intézményi beszámoló, képzési tervek alapján a tantestület innovatív, kollégák tudása
korszerű, rendelkeznek a közösségfejlesztés ismeretével. Tervezett, tudatos tevékenység folyik
ezen a területen. Az együttműködés lehetőségét a közös fellépéseken, projektmunkák
megvalósítása során biztosítja az iskola. A pedagógusok a korosztályoknak megfelelő
programokat szerveznek. Az intézmény jól kialakult, átlátható, az aktualitásokhoz rugalmasan
alkalmazkodó hagyományrendszerrel bír. A munkatervek lebontva tartalmazzák az alapelveket és
a hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára való törekvést. (munkatervek,
beszámolók, interjúk)

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának
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eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az

intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.

Megjegyzés 

A beszámolókban követhetők az oktató-nevelő munka eredményei, a feladatok megvalósításának
sikeressége. A pedagógusok szakmai csoportjai az intézményi célok figyelembe vételével maguk
alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A tevékenységek több szinten
összekapcsolódnak, egymásra épülnek. Az intézményi hagyományokat élénken ápolják, a
rendezvényeket szoros együttműködésben valósítják meg a pedagógusok, szülők és a tanulók.
(munkatervek, beszámolók, szülői és nevelőtestületi interjúk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti

folyamatos információcserét és együttműködést.

Megjegyzés 

Az intézmény nagymértékben támogatja a partnerek közötti naprakész információáramlást.
Nevelőtestületi szinten állandó a kapcsolattartás személyesen, amit lehetővé tesz a tantestület
alacsony létszáma. Az elektronikus kapcsolattartás minden formáját használják a napi munkában:
e-mail. messenger, facebook. A szülők és a tanulók a hivatalos információkat megkaphatják az
osztályfőnökökön közvetítésével a Kréta elektronikus naplón keresztül, a honlapon, a fogadó
órákon, szülői értekezleteken, személyes beszélgetések alkalmával. Működnek az osztályokon
belül is Facebook és Messenger csoportok. Egy-egy feladat megoldásakor, egy esemény
megszervezésekor eseti csoportok jönnek létre a közösségi oldalakon, ami nagy mértékben
megkönnyíti a kommunikációt, együttműködést. (szülői és nevelőtestületi interjúk)

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés 

Az intézmény kiemelkedő közösségfejlesztő , közösségépítő feladatokat lát el. A közösségi
programok sokszínűek. Ezeknek a programoknak a megszervezésébe, megvalósításába bevonják
a diákönkormányzatot és a szülői szervezetet is. A közösségi programok nem csak az iskolában
valósulnak meg, hanem az iskolai programok, ünnepségek szerves részét képezik a település
életének is. Nagy hagyománya van a Katalin bálnak, amelynek megszervezése, lebonyolítása
nagyfokú együttműködést igényel a pedagógusok és a szülők részéről. A gyerekek
közösségépítésében a legnagyobb szerepet az osztályszintű rendezvények,
osztálykirándulások,közös táborozások játsszák.

2.7.2. Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat.

Megjegyzés 

Az intézményben a diákoknak lehetőségük van arra, hogy bekapcsolódjanak az őket érintő
döntések előkészítésébe, véleményt nyilvánítsanak, és változásokat kezdeményezzenek,
programokat szervezzenek. A Diákönkormányzat rendszeresen részt vesz a különböző közösségi
rendezvények megszervezésében és lebonyolításában. Ezek közül a legjelentősebbek a Csibebuli,
a Halloween vetélkedő, hulladékgyűjtés, Farsang Kiütőcske Kupa és a Gyermeknapi
akadályverseny. (beszámolók, kérdőívek, interjúk)

2.7.3. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.
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Megjegyzés 

Az intézmény bevonja a szülőket a közösség életébe, az intézményi hagyományok ápolásába,
iskolai foglalkozásokba: kirándulások, nyílt órák, iskola napok, családi napok. Aktívan részt
vesznek a közösségi programok szervezésében. Az iskola egyik legjelentősebb közösségi
eseménye a Katalin bál, amelyet minden évben megrendeznek (ez alól csak a Covid időszak volt
kivétel). A szülők az interjú során nagy elismeréssel nyilatkoztak a pedagógus-szülő
kapcsolattartás módjáról, gyakoriságáról. Minden információt időben megkapnak, bevonják őket
az eseményekbe. Példaértékűnek nevezték az iskolában folyó közösségi életet. (szülői kérdőív,
interjúk)

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási

kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.

Megjegyzés 

Az iskolai hivatalos dokumentumok a partnerek véleményének kikérésével készülnek. A szülői
munkaközösség részletes tájékoztatást kap az iskolában zajló folyamatokról, eredményekről. A
szülők aktívak, javaslatokat tesznek, segítik az intézmény életét. A diák-közgyűlések jó alkalmat
adnak a párbeszédre. A szervezeti kultúra alakítása a partnerek véleményének megkérdezésével
történik. A tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit bevonják a szervezeti és tanulási
kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. A szülői kör elégedettségét értekezleteken,
fogadóórákon, közös programok során és a hétköznapi beszélgetések kapcsán ismerik meg az
intézményben. A pedagógusok és a szülők napi kapcsolatban állnak egymással, ismerik egymás
véleményét. A szülői interjúban a szülők elégedetten nyilatkoztak az intézmény működéséről,
kifejtették, hogy partnerként kezelik őket.

2.7.5. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok

önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek.

Megjegyzés 

A szülők képviselőivel készített interjú alapján megállapíthatjuk, hogy az intézmény működésébe
való bevonásukkal elégedettek. A tanulók is megfogalmazhatják véleményüket, javaslataikat. Az
érintettek megfelelőnek értékelik az intézményi élet működésével, működtetésével kapcsolatos
részvételi lehetőségeiket. A diákok és szüleik elégedettek, szeretik az iskolát. Úgy működnek, mint
egy nagy család. Szívesen vesznek részt az intézmény életében. Többüknél ez is fontos szempont
volt, mikor ezt az intézményt választották. (interjúk)

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás

eredményessége.

Megjegyzés 

A tanítás-tanulás személyi feltételei biztosítottak a kis létszámú tanulócsoportok, a szakos
ellátottság révén. A gyakorlati megvalósításhoz nyugodt tanulási környezet szolgál. Az
eredményességre törekvés prioritás, az érdemi munkát iskolapszichológus, fejlesztő pedagógus,
(utazó Mórahalomról) támogatja. A tanulásszervezésben nagy szerepet kapnak a különböző
kompetenciaalapú, egyéni sajátosságokat figyelembe vevő eljárások (Pedagógiai Program,
interjúk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés
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szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása.

Megjegyzés 

Az intézmény bevonja a partnereit (óvoda, középiskolák, szociális hálózat munkatársai) az oktató-
nevelő munkába, ennek részeként az indikátorok kiválasztásába és elemzésébe egyaránt.
((Pedagógiai Program, SZMSZ, beszámolók, interjúk)

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések

eredményei, tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények:

országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók,

vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók,

kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló),

neveltségi mutatók. Stb.

Megjegyzés 

Az intézmény eredményei közül megtalálhatók: tanulmányi átlag, lemorzsolódási, továbbtanulási
mutatók. . A kompetenciamérések eredményei részletesen kidolgozottak, a rövidtávú és a hosszú
távú célok meghatározottak. Az intézkedési tervben a feladatok jól kidolgozottak. (beszámolók,
intézkedési terv, mérési eredmények)

3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek

óta (a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják.

Megjegyzés 

A 2020-as kompetenciamérés elmaradt a Covid-járvány miatt, ez kihatott a 2021-es mérésekre is,
ezért itt nincs kiemelkedő eredmény, előző években viszont jó eredmények láthatók

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az

elvártaknak megfelelő.

Megjegyzés 

A kiemelt nevelési célok eredményessége az elvártnak megfelelő, illetve egyes területeken
kiemelkedő: - környezeti, illetve egészséges életmódra nevelés-relax-óra - hagyományok ápolása -
nyelvtanulás - (éves beszámoló, interjúk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak

oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények,

felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés 

. A felvételi eredmények nyomon követhetőek. Az iskola tanulói az országos átlagot elérik. A
középiskolai felvételi eredmények az adottságokhoz képes jók, a tanulók középiskolai
jelentkezése megfelel a realitásoknak. . (Pedagógiai Program, mérési eredmények, éves
beszámolók)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul.

Megjegyzés 

A nevelőtestületben a kollégák rendszeresen segítik egymást, tudásukat megosztják, a szabadidős
tevékenységek, projektek, pályázatok megvalósításában mindenki részt vesz, az egyenletes
terhelésre törekszenek.A korábbi felkészítéseket liegészítik, a technikákat ismétlik. (interjúk,
beszámolók, munkatervek)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.
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Megjegyzés 

Örökös ÖKO iskola, Örökös boldog iskola, KAP, Oktatási Hivatal Bázisintézménye

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk

belső nyilvánosságáról.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső
nyilvánosságáról. A mérési eredmények értékelése iskolai szinten
nevelőtestületi/munkaközösségi értekezletek alkalmával, a szülőkkel szülői értekezleteken az
osztályfőnök tájékoztatása alapján történik, Az intézmény vezetése biztosítja a pedagógusoknak a
megismerési lehetőséget, ismertetik és együtt elemzik azokat. Az osztályfőnökök szülői
értekezleten tájékoztatják a szülőket. A legsikeresebb tanulókat jutalmazzák. (Pedagógiai
Program, interjúk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és

visszacsatolása tantestületi feladat.

Megjegyzés 

A tanulási eredményességről szóló információk az érintettek számára nyilvánosak. A mérések
kiértékelése az adott munkaközösségek feladata, mely minden évben megtörténik. Az elemzés és
visszacsatolás folyamatos, mert ez a további fejlesztő munka alapja. Részletes elemzés és
intézkedési terv készül. Elkészítik és ellenőrzik a kijelölt tanulókra az egyéni fejlesztési terveket. A
szülők szülői értekezleteken az osztályfőnök tájékoztatása alapján kapnak visszajelzést az elért
eredményekről. (Pedagógiai Program, beszámolók, interjúk, mérési eredmények, munkatervek)

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi

önértékelés eljárásában.

Megjegyzés 

Az intézkedési tervben részletesen kifejtve megtalálhatók

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van.

Megjegyzés 

A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van.
A kistelepülésen mindenki ismer mindenkit, így az egykori diákok nyomon követése nem jelent
nehézséget. Számos diák érkezik viszont a környező településekről, itt már nehezebb az
utánkövetés. Az intézmény kap információt a középiskoláktól is, de ez nem teljes
körű.Ugyanakkor a beszámolókban név szerint nyilvéntartják az egyes tanulók továbbtanulási
választását. (interjúk)

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés 

A mérési, értékelési eredmények kiértékelését a szaktanárok végzik, a következtetések levonása
nevelőtestületi értekezleten történik. A kiértékelés alapul szolgál a következő időszak
célkitűzéseinek meghatározásához. (interjúk)

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző



2023. 11. 06. 22:34 PÉM - Eredmények

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/90PVUTG9E1FMRE73 19/31

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő

csoportok.

Megjegyzés 

A munkaközösségek, alkalmi munkacsoportok együttműködése rendszeres, folyamatos közöttük
a kommunikáció, közös tervezés és megvalósítás. A pedagógusok között napi szintű
kapcsolattartás van a problémák azonnali kezelése céljából, illetve rendkívüli megbeszéléseket is
összehívnak szükség esetén. (SZMSZ, munkatervek, beszámolók, interjúk)

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével

határozzák meg.

Megjegyzés 

A Pedagógiai Programban lefektetett nevelési és oktatási célok keretet adnak a munkaközösségek
munkájához. A munkaközösségek ezek ismeretében készítik el önálló munkaterveiket, építve az
előző évek tapasztalataira. Az intézmény vezetője ezek tükrében készíti el az intézmény éves
munkatervét. Munkájuk az éves beszámoló alapján követhető. A munkaközösségi beszámolók az
intézményi beszámolók részét képezik (SZMSZ, Pedagógiai Program, munkatervek, beszámolók,
interjúk).

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.

Megjegyzés 

A kötelező dokumentumokban rögzítve van, hogy a szakmai közösségek vezetőinek melyek a
hatás- és jogköreik és ezzel az intézményben mindenki tisztában is van. Ezzel biztosítják a szakmai
feladatok elosztását. (SZMSZ)

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és

szervezett formában zajlik.

Megjegyzés 

A szakmai közösségek vezetőinek jogköre, feladat- és hatásköre tisztázott. Az SZMSZ
meghatározza a szakmai munkaközösségek együttműködésével, illetve a kapcsolattartás
módjával és formáival kapcsolatos feladatokat. Az éves munkatervek rögzítik a tervezett,
együttműködést igénylő programokat, illetve a beszámolók is tartalmazzák a csoportok
együttműködését. Egy-egy nagyobb léptékű iskolai rendezvényben szinte valamennyi kolléga
tevékenyen vesz részt. Az alsó tagozatosok előkészítik a felsősöket a várható teljesítményekre,
munkára, rendszeresen együttműködnek.(SZMSZ, interjúk)

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket,

és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

Megjegyzés 

Az iskola vezetése lehetőségeihez mérten ösztönzi és támogatja az intézmény céljai elérése
érdekében történő együttműködést. Iskolai rendezvények-, projektek-, beiskolázási programok-
és pályaorientációs napok szervezése, pályázatokra történő felkészülés és a megvalósítás.
Hétfőnként heti rendszerességgel tartanak egyeztető munkamegbeszéléseket a kibővített
vezetőség tagjai. (interjúk, nevelőtestületi kérdőív)

4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának
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ellenőrzése, értékelése.

Megjegyzés 

A szakmai munkaközösségek éves tervük szerint vesznek részt az intézményben folyó szakmai
munka belső értékelésében és ellenőrzésében. Az óralátogatások megjelennek a
munkatervekben is, melyeket az intézményvezető és a munkaközösségek vezetői végeznek. Az
intézményben rendszeres a bemutató órák/foglalkozások, belső hospitálások szervezése, az új
kollégákat segítik az iskola pedagógiai gyakorlatának megismerésében. Egymás óráinak
szorosabb, rendszeres látogatására sajnos a helyettesítési hiátusok miatt nincs lehetőség.
(munkatervek, beszámolók, interjúk)

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

Megjegyzés 

Az intézmény adottságainál fogva a működés nélkülözhetetlen feltétele a támogató,
együttműködő attitűd. A pedagógusok ismerik és elismerik egymás munkáját, a tanulók nevelése-
oktatása érdekében rendszeres és szoros az együttműködésük egymással. Igénybe veszik a
támogató szakemberek segítségét az aktuálisan felmerülő problémák megoldására, rendszeres a
fejlesztő pedagógus és az iskolapszológus részvétele a munkában. Külsős szakemberek tagjai
egyaránt segítői az intézménynek a feladatok megoldásában. (munkatervek, beszámolók, SZMSZ,
interjúk)

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

Megjegyzés 

Az intézmény szervezeti kultúrája az intézmény bejárásakor egyértelműen érzékelhető volt.
Követendő értékek közül kiemelkedő a hagyományőrzés, a múlt kulturális és tárgyi értékeinek
megőrzése, a művészeti tevékenység környezetre gyakorolt hatásának fontossága, illetve a
meglévő eszközök kihasználása.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok

ismertetése, támogatása.

Megjegyzés 

A pedagógusok nyitottak az új módszerek, eljárások iránt. Elmondásaik alapján szívesen vesznek
részt továbbképzéseken, s osztják meg egymással tapasztalataikat. Sajnos a továbbképzések
finanszírozása sokszor gátló tényező. A kollégák hospitálása egymás óráin a kis létszám miatt
csak nehezen kivitelezhető. A jó gyakorlatok szélesebb körének megismeréséhez hasznosnak
tartanák a gyakoribb intézményen kívüli szakmai fórumok megszervezését. (interjúk)

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot

vállalnak.

Megjegyzés 

Kis iskola lévén a kollégák jól ismerik egymás munkáját, napi kapcsolatban állnak egymással. A
mindennapi gyakorlatok megosztása, az egyes esetekre talált megoldásokról való egyeztetések a
tantestület számából és az intézmény jellegéből adódóan folyamatosak. A munkaközösségek a
személyi feltételek függvényében inkább tervező, koordináló és ellenőrző szerepet töltenek be,
mint sem a belső tudásmegosztás fő mozgatói. (interjúk, munkatervek)

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet)
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alakítottak ki.

Megjegyzés 

Az intézményben történő kapcsolattartás- és az információáramlás rendjét az SZMSZ tartalmazza,
ennek megfelelően törekszenek a hatékony és kétirányú kommunikációra. Többféle
kommunikációs csatornát is működtetnek (verbális, nyomtatott, elektronikus). Az
információáramlás formái: digitális napló, email, honlap, belső levelezési rendszer és zárt
csoportok, hirdetőtábla, értekezletek. Nyitottak a gyerekek és a szülők, illetve a partnerek felől
érkező jelzésekre. A kapcsolattartás lehetséges színterei és formái a nevelőtestületi,
munkaközösségi értekezletek, megbeszélések, belső képzések, hospitálások, esetmegbeszélések
és különböző problémamegoldó fórumok. A hivatalos tájékoztatási formák a vezetői értekezletek,
munkaértekezletek és nevelőtestületi értekezletek. (SZMSZ, interjúk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a

kommunikáció.

Megjegyzés 

Az intézményi működésben érintett felek napi szinten vannak kapcsolatban egymással. A külső-
belső információáramlás többcsatornás. (interjúk, beszámolók)

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.

Megjegyzés 

Az információk átadásának mind szóbeli, mind írásbeli, valamint papíralapú és digitális módját
alkalmazzák, melyet aktuálisan az információ jellege és az érintettek köre határoz meg. Az
intézmény közösségi oldalát rendszeresen frissítik. (honlap, interjúk)

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges

információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.

Megjegyzés 

Az aktuális feladatokról a tanári szobában elhelyezett hirdetőtáblán, valamint írásbeli
tájékoztatókon keresztül értesülnek az érintettek. Szükséges esetén soron kívüli rövid
tájékoztatóra, munkatársi értekezletre is sor kerül. Az intézmény dolgozói számára biztosított a
nyugodt, kiegyensúlyozott munkavégzéshez szükséges információkhoz és ismeretekhez való
hozzáférés – az előzőekben már említett csatornák és tájékoztatási formák igénybevételével. Az
értekezletek rendjét a munkatervek tartalmazzák, ezen kívül egyeztetés alapján lehetőség van
személyes találkozókra és megbeszélésekre. Rendszeresek a nevelőtestületi értekezletek, a
munkaközösségek, illetve a munkacsoportok megbeszélései. (interjúk)

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában

érdekeltek.

Megjegyzés 

A nevelőtestület feladatainak ellátása érdekében rendszeresen tart előre tervezett értekezletet a
tanév során: alakuló és tanévnyitó értekezlet, félévzáró értekezlet, tanévzáró értekezlet, félévi és
év végi osztályozó értekezlet. Rendkívüli nevelőtestületi vagy szülői értekezletre is sor kerülhet
nevelőtestületi vagy szülői közösségi kezdeményezésre. (interjúk, SZMSZ)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban
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folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.

Megjegyzés 

Az intézményben folyó munka értékelése az éves beszámolókban visszajelzésre kerül. Az
intézményi működés színterein zajló tevékenységeket a munkacsoportok vezetői elemzik és
értékelik, ezekről az értekezleteken szóban számolnak be, írásban pedig bekerül a
jegyzőkönyvekbe.

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával

megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.

Megjegyzés 

Az intézmény jól működő kapcsolatrendszerében a külső partnerek azonosítása, a
kulcsfontosságú partnerek meghatározása az intézményi alapdokumentumokban megtalálhatók.
(SZMSZ 16. oldal) Elsődleges partnernek a szülőket tekintik. Az új partnerek keresésében,
felkutatásában valamennyi dolgozó részt vesz. (SZMSZ, interjúk)

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.

Megjegyzés 

A település lélekszámából következően a külső partnerek köre közvetlenül, személyesen is ismert
az intézmény munkavállalói számára. Az iskola munkájának és a település életének szerves részét
képezik a partnerekkel történő közös programok megvalósítása, egymás munkájának kölcsönös
segítése. A szülők a köznevelési törtvényben meghatározott jogaik érvényesítésére és
kötelességeik teljesítésére szülői szervezetet hoztak létre, ami hatékonyan működik, érdemben
segítve az intézmény munkáját. (Pedagógiai Program, SZMSZ, interjúk)

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről

tartalomleírással is rendelkezik.

Megjegyzés 

Az intézmény és a partnerszervezetek közötti kapcsolattartás formáját és rendjét az SZMSZ
tartalmazza. Legszorosabb kapcsolatot az iskolába érkező tanulók családjaival ápolnak, ami
gyakorlatilag napi szintű, főleg a kisebb gyerekek esetében. A szülőkkel való kapcsolattartás
formáit és rendjét, az egészségügyi szervekkel való együttműködést, a nevelő-oktató munkát
segítő partnerekkel kapcsolatos tevékenységeket az iskola helyi sajátosságainak figyelembe véve
alakítják, melyek hatékonyak, jól működnek. Az intézménynek sok közös programja van a
településen élőkkel, amit az előkészítő munka és a megvalósítás során is széles körű érdeklődés
kísér és mindannyian osztoznak a közös örömökben, sikerekben. Ezek a már hagyományértékkel
bíró tevékenységek, rendezvények és ünnepi alkalmak összekapcsolódtak az iskola életével,
munkájával. (SZMSZ, Pedagógiai Program, interjúk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel

való egyeztetés.

Megjegyzés 

Az intézmény a munkatervei elkészítésekor a tervezett rendezvényekhez kapcsolódóan megjelöli
a külső partnereket és a kapcsolattartásért felelős személyt. A tervező munka során egyeztet az
érintett külső partnerekkel, véleményüket, javaslataikat figyelembe veszi. A programok
előkészítését és megvalósítását a partnerekkel történő folyamatos együttműködés és
kapcsolattartás támogatja. Legfőbb partnereik a szülők és a fenntartó, akikkel hatékony az
együttműködés. (SZMSZ, munkatervek, interjú)

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek,
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elégedettségének megismerése.

Megjegyzés 

Az intézmény részéről folyamatos a törekvés, hogy megismerjék a partnerek véleményét,
elégedettségét, illetve igényeit és elvárásait az iskola működésével kapcsolatban. A megvalósult
programok eredményességéről rendelkeznek azonnali visszajelzésekkel, s a kiértékelésük is
rendszeresen megtörténik. Ezeken kívül végeznek partnerelégedettségi méréseket is. (SZMSZ,
partnerelégedettségi kérdőívek, beszámolók, interjúk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés 

Az intézmény rendelkezik kidolgozott panaszkezelési szabályzattal, amely nyomtatott formában
érhető el az iskolában. Az intézmény dolgozói törekednek arra, hogy a jelzett panaszok kezelésére
rövid időn belül az érintettekhez legközelebb, az osztály vagy az intézmény szintjén kerüljön sor.
Az SZMSZ és a Házirend tartalmazza a tanulókkal szembeni eljárás (fegyelmi) szabályait, a
tanulók, szülői szervezetek, valamint a DÖK jogait.

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási

kötelezettségeinek.

Megjegyzés 

Az intézmény a jogszabályi előírásoknak és az SZMSZ-ben leírtaknak megfelelően eleget tesz
tájékoztatási kötelezettségének. A dokumentumok nyilvánosak, a jogszabályi előírásnak
megfelelően. Az intézmény honlapja aktuális információkat tartalmaz. A nevelő-oktató munka
folyamatáról, eredményeiről tájékoztatják a szülői szervezetet és a diákönkormányzatot, a
beszámolót megküldik a fenntartónak. A nyilvánosság biztosított – szülői értekezletek, e-napló,
elektronikus és hagyományos tájékoztatási formák mindenki számára elérhetők. (SZMSZ, honlap,
Pedagógiai Program, beszámolók)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).

Megjegyzés 

A külső partnerek tájékoztatása többrétű, kihasználva a digitális lehetőségeket is.

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.

Megjegyzés 

Az SZMSZ 104-112. pontja tartalmazza a "Külső kapcsolattartás rendje" című fejezetben, hogy kik
a jogosultak és a felelősök az adott külső partnerrel történő kapcsolattartásért. Az intézmény
vezetése minden lehetőséget megragad, hogy közvetítse az iskola alapelveit és céljait az
intézmény partnerei és környezete felé. Az információk átadására a helyben szokásos módokat
alkalmazzák, de egyre inkább az elektronikus tájékoztatási forma (e-napló, honlap) válik
hangsúlyossá. Az iskola vezetése és a pedagógusok az írásbeli tájékoztatás mellett a személyes
kapcsolatok napi gyakoriságával élve a szóbeli információátadást is alkalmazzák a hatékonyabb a
tájékoztatás érdekében. (Pedagógiai program, SZMSZ, honlap, vezetői interjú)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és
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a helyi közéletben.

Megjegyzés 

Az intézmény kistelepülési iskola, a helyi közélet alappillére, értékhordozó és kulturális
jelentőséggel rendelkezik. Aktívan részt vesz a különböző szervezetek munkájában, s azokkal
együtt is működik a közös rendezvények, programok, ünnepségek, versenyek és pályázati
tevékenységek révén egyaránt. (Pedagógiai Program, munkatervek, beszámolók, interjúk)

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális

rendezvényeken.

Megjegyzés 

Az éves munkatervek tükrözik, hogy az iskola tanulói és pedagógusai részt vesznek helyi, járási és
regionális rendezvényeken. (munkatervek, beszámolók, interjúk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi

díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel.

Megjegyzés 

Az iskola megalapította a Szülői Szervezet Örökös Tagja díjat, amelyet a több éven át segítő
szülőknek ítélnek oda.

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés

szemléletmódját.

Megjegyzés 

Az intézmény, mint ÖKO iskola nagy hangsúlyt fektet a fenntartható fejlődés szemléletmódjának
kialakítására. A fenntartható fejlődés témában - az általános környezeti nevelésen túl - tavasszal
témahetet szervez az iskola. Sokféle élményalapú és tapasztalati lehetőséget is biztosítanak
tanulóik számára. Az intézményben minden évben szerveznek papírgyűjtést, a településen pedig
területi beosztás szerint szemétszedést. A tanulók környezettudatos magatartásának,
életvitelének kialakításának támogatására külön ÖKO munkacsoport működik az intézményben,
melynek munkaterve része az intézményi munkatervnek. (munkaterv, beszámolók, interjúk,
közösségi oldal)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához

szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

Megjegyzés 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató
munka infrastruktúra szükségletéről. A tárgyi infrastruktúra szükségletben bekövetkező hiányt, a
felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó számára. Az intézmény működésének minőségét
nagymértékben meghatározza a rendelkezésre álló tárgyi és humán infrastruktúra, ezért
különösen fontosnak tartják, hogy az intézmény a rendelkezésre álló lehetőségeit a lehető
legjobban használja ki. Az intézmény a tanulási-tanítási folyamat tárgyi környezetét a pedagógiai
céljainak megfelelően alakította ki. Az intézmény céljának tekinti az együttműködő, motiváló
szakmai környezet kialakítását. (PP, Munkaterv, beszámoló, interjúk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési
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tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit

és pedagógiai céljait.

Megjegyzés 

Folyamatosan egyeztetnek és felméréseket végeznek szakemberek bevonásával az épület
felújítási teendőiről, lehetséges bútor, informatikai és taneszköz-fejlesztések lehetőségeiről.
Naprakész a helyreállítás, amely az oktató-nevelő munka folyamatát, feltételeit és a pedagógiai
célokat veszi figyelembe. (beszámoló, interjúk, intézményi bejárás).

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások

tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és

a külső partnerek felé.

Megjegyzés 

Mint Örökös Ökoiskola az intézmény mindent megtesz annak érdekében, hogy tanulóit a
természet szeretetére, a fenntartható környezet megvalósítására, közvetlen környezetének
védelmére és környezettudatos magatartásra nevelje. Ennek érdekében Környezet- és
egészségnevelési, valamint Öko munkatervet dolgoznak ki, amit meg is valósítanak. Az
egészséges életmódra és környezettudatos magatartásra nevelés elmélete szerepel a helyi
tantervben, egyes tantárgyi tanmenetekben, gyakorlata az intézményben mindennapos. Fontos
az iskola valamennyi dolgozójának a személyes példamutatása. (Pedagógiai Program,
munkatervek, beszámolók, interjúk)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.

Megjegyzés 

A tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő.
A pedagógusok a cél érdekében nyitottak az új módszerekre, tanulásszervezési eljárásokra. Az
Éves munkaterv és a beszámoló tartalmazza a tárgyi, infrastrukturális feltételeket. Külön a
különleges bánásmódot igénylő gyermekek számára nincs terv. (interjúk, intézményi bejárás)

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és

ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.

Megjegyzés 

A megfelelő tárgyi eszközök rendelkezésre állnak. Folyamatosan felmérik az igényeket, pótolják az
esetleges hiányosságokat. Az intézmény vezetése minden módon igyekszik tárgyi eszközeit
növelni, fejleszteni. Folyamatosan követik a pályázatokat, minden számukra megfelelő pályázaton
részt vesznek, sok fejlesztést sikerült megvalósítaniuk pályázat útján. Jelenleg új kollégium és
óvodai részleg építésén dolgoznak. (intézményi bejárás, vezetői interjú, munkaterv)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában,

az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető.

Megjegyzés 

Az informatikai ellátottság megfelelő. Szeretnének több interaktív táblát beszerezni, de minden
teremben található számítógép. A pedagógusok igyekeznek minél jobban kihasználni az IKT
eszközök által biztosított lehetőségeket. Az intézmény IKT eszközeit rendszeresen alkalmazzák a
nevelő-oktató munkájukban. Több sikeres pályázatnak köszönhetően a pedagógusoknak
egyénileg sikerült laptopot biztosítani a munkájához. Az órák jelentős részében használnak a
pedagógusok IKT eszközöket. Az interaktív táblákkal felszerelt termek kihasználtsága 100%-os. A
munkaterveket, tanmeneteket, beszámolókat digitális formában készítik el. (beszámolók, interjúk,
intézmény-bejárás)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a
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nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletéről.

Megjegyzés 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató
munka humánerőforrás-szükségletéről. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a
felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó számára. Az intézmény működésének minőségét
nagymértékben meghatározza a rendelkezésre álló tárgyi és humán infrastruktúra, ezért
különösen fontosnak tarják hogy az intézmény a rendelkezésre álló lehetőségeit a lehető
legjobban használja ki. A beszámolók tartalmazzák a humánerőforrás felmérését. Előrelátóan
követik a várható változásokat. (nyugdíjazás, GYES) (interjúk, beszámolók)

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat

idejében jelzi a fenntartó számára.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése szoros kapcsolatot ápol a fenntartóval, és a humánerőforrás
szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat azonnal jelzi a fenntartó felé. A
beszámolók részeként minden évben megtörténnek a jelzések. A munkatervekben és a
beszámolókban következetesen nyomon követhetőek a humánerőforrásban bekövetkező
változások. Átgondolt, előrelátó humánerőforrás menedzselés tükröződik a dokumentumokból.
(vezetői interjú, beszámolók)

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

Megjegyzés 

A pedagógiai munka megszervezésében nagyon fontos szerepet játszik a szakértelem.
Törekszenek egyenlő terhelésre, de az egyének teherbírása is más és más. A feladatok
leosztásában a munkaközösségek vezetői is segítenek, mert nagyobb rálátásuk van a kisebb
csoportjukra. A tantestület egységben, közösen dolgozik a különböző projekteken, rendezvények
megszervezése során. Együttműködő, kooperatív a tantestület.(munkaterv, beszámoló, vezetői és
nevelőtestületi interjú)

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka

feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.

Megjegyzés 

Kiválóan képzett pedagógusok dolgoznak az intézményben, s ez megfelel a nevelő, oktató munka
feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak. (PP, SZMSZ, vezetői interjú)

6.4.5. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és

szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.

Megjegyzés 

A továbbképzési program részletes, gondosan kidolgozott. Igazodik a pályázatokhoz és az egyéni
igényekhez. Az 5 évre szóló továbbképzési program, és az évenként elkészített beiskolázási tervek
alapján valósul meg. A továbbképzési program kialakítása az intézményi céloknak megfelelő. Az
egyéni életpálya figyelembevételére is igyekeznek odafigyelni. Meghatározó, hogy egy adott
továbbképzés mennyire segíti elő az intézményfejlesztést, illetve mennyi kötelezettséggel jár az
iskola számára. (Pl. helyettesítés, utazási költségek, tandíj stb.) (továbbképzési program,
munkatervek, beszámolók, interjúk)

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.
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Megjegyzés 

Rendkívül felkészült vezetővel találkoztunk. Tájékozott a törvényi változások tekintetében, a társ-
tagintézményvezetőkkel, a munkaközösségvezetőkkel együttműködve irányítja az intézményt.
Többéves tapasztalattal, gyakorlattal rendelkezik a pedagógiai munka irányítása és ellenőrzése
terén, folyamatosan képezi magát. Példaértékű adminisztrációs tevékenységet folytat, az iskolai
dokumentumok megfelelnek a törvényi előírásoknak, áttekinthetők, igényesek, és minden
szükséges adatot tartalmaznak az iskola életéről. (vezetői és nevelőtestületi interjúk)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási

kultúra fejlesztésében.

Megjegyzés 

A vezető minden nap személyesen és aktívan részt vesz az intézmény egészét átfogó szervezeti és
tanulási kultúra fejlesztésében. Figyelemmel kíséri és irányítja a napi munkát. ( SZMSZ, interjúk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és

betartott normák, szabályok jellemzik.

Megjegyzés 

Az intézmény munkáját a közösen meghozott, elfogadott és betartott szabályok jellemzik. A
kollégák együttműködnek és példát mutatnak annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait. Figyelemmel kísérik az aktuális külső és belső
változásokat, s igyekeznek konstruktívan reagálni rájuk. (pedagógusok elégedettségét mérő
kérdőív, interjúk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas

szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.

Megjegyzés 

A nevelőtestületet a nevelési gyakorlatban egyaránt jellemzi a nyitottság az új tevékenységek felé,
a magas szintű pedagógiai munka, a személyes példamutatás, és az innováció, amely
mozgatórugója a fejlődésnek. Az alkalmazottak munkája és a szervezet iránt érzett
elkötelezettség központi jelentőséggel bír. Az alkalmazotti közösség magas szintű
együttműködését igazolja az intézmény jó hírneve, a sok színes program, melyen a szülők is
szívesen vesznek részt. (munkaterv, beszámolók, interjúk)

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.

Megjegyzés 

Az intézményben olyan alkalmazotti közösség dolgozik, amely törekszik a hagyományos
tanulásszervezési eljárásokat és a jó gyakorlatok adaptálását összhangba hozni. A kötelező
tananyagon felülsokszínű és sokszintű, a mindennapok során jól használható ismerethez jutnak a
tanulók. A tantestület nyitott az innovációkra. Boldog iskola, Örökös Ökoiskola, az Oktatási Hivatal
Bázisintézménye, relax- és boldogság-órák. Az innovatív szemlélet eredményeként olyan jó
gyakorlatokat fejlesztenek ki, melyeket szívesen megosztanak másokkal. (interjúk, munkatervek,
beszámolók)

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény
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alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka

részét képezik.

Megjegyzés 

Az intézmény életében nagyon fontos szerepet játszanak a hagyományok, azok rendszeres
ápolása. A diákokat a hagyományok tiszteletére, ápolására nevelik. Rendezvényeket szerveznek
minden évben, amelyek diákéletet színesítik. Részt vállalnak a településszintű programok,
megemlékezések, rendezvények megszervezésében, lebonyolításában. A hagyományos
rendezvények részletes felsorolása, leírása és a felelősök megnevezése megtalálható a
Pedagógiai programban, munkatervekben, valamint a beszámolókban. A szülők és a
pedagógusok az interjúk során részletesen beszámoltak ezekről az eseményekről.

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény

múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.

Megjegyzés 

Az intézmény dolgozói ismerik, ápolják hagyományaikat, megismertetik a gyerekekkel, szülőkkel,
a külső partnerekkel is. (interjúk, beszámolók)

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az

eredményekről rendszeresen beszámolnak.

Megjegyzés 

A munkatársak felelőssége és hatásköre részletesen, egyértelműen megtalálható az SZMSZ-ben.
Az alapdokumentum tartalmazza a munkatársak főbb tevékenységeit, felelősségeit, ellenőrzési
kötelezettségeit. A pedagógusok rendszeresen beszámolnak az eredményekről a
munkaközösségi megbeszéléseken, valamint a tantestületi értekezleteken. A feladatmegosztás a
munkatervekből és a beszámolókból egyértelműen nyomon követhető (SZMSZ, interjúk,
munkaközösségi beszámolók)

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

Megjegyzés 

A pedagógiai munka megszervezésében nagyon fontos szerepet játszik a szakértelem.
Törekszenek a feladatokat a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján megosztani, de ez
erősen személyiségfüggő. Vannak, akik szívesen vállalnak plusz feladatokat, míg mások szakmai
munkájukat magas színvonalon elvégzik, de nem szívesen vállalnak extra innovatív feladatokat.
(interjúk)

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ)

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.

Megjegyzés 

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában rögzítetteknek, és
támogatják az adott feladat megvalósulását. Az SZMSZ alapján a feladatok és hatáskörök
meghatározása egyértelmű. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján
történik. A feladatok leosztásában a munkaközösségek vezetői is segítenek, mert nagyobb
rálátásuk van a kisebb csoportjukra. (interjúk, SZMSZ, beszámolók)

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő
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bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.

Megjegyzés 

A döntések előkészítésébe bevonják a kollégákat, elsősorban a munkaközösségeken keresztül,
képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. Az egyéni véleményeket is
meghallgatják az értekezleteken, megbeszéléseken. Fontosabb szakmai döntések előtt az
intézményvezetés a kibővített iskolavezetéssel konzultál, majd a döntéseket a nevelőtestülettel
közösen hozzák meg. A munkaközösségek az intézményi dokumentumokra építve saját maguk is
hoznak határozatokat. (interjúk, beszámolók)

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.

Megjegyzés 

A pedagógusok bevonása a döntések előkészítésébe egy kialakított rendszer szerint történik, és
megfelelő módon dokumentált. (SZMSZ, munkaközösségi és igazgatói beszámolók, értekezletek
jegyzőkönyvei)

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint

javaslatokkal segítik a fejlesztést.

Megjegyzés 

A pedagógusok innovatívak, igyekeznek megújulni. A továbbképzésekről a beszámolnak
egymásnak a különböző fórumokon: munkaközösségi, tantestületi értekezletek, jógyakorlat
bemutatások, hospitálások. Nagyon jól működik az intézményen belüli tudásmegosztás. Az
intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, egyéni érdeklődésük és belső motiváltságuk
szerint javaslatokkal segítik a fejlesztést. Munkaközösségi és tantestületi értekezleteken az
aktuális témát megbeszélik. A kollégák javaslatait, észrevételeit a vezetőség mindig figyelembe
veszi. (interjúk)

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése nyitott az újításokra, kezdeményezésekre. Támogatja a kollégák
részvételét a továbbképzéseken, jó gyakorlatok megtekintésén. Az intézményen belül is
működnek jó gyakorlatok, ezeket a kollégák belső hospitálásokon, bemutató órákon ismerhetik
meg. Bemutató órák, szakmai módszertani előadások, a képzéseken hallott információk átadása
a munkaközösségi foglalkozásokon, tantestületi üléseken, projektek kipróbálása, adaptív
bevezetése megjelenik a tantestület tevékenységében. (Pedagógiai program, Interjúk,
munkatervek, beszámolók, továbbképzési terv)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására

nyitott a testület és az intézményvezetés.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése nyitott az újításokra, kezdeményezésekre. Támogatja a kollégák
részvételét a továbbképzéseken, jó gyakorlatok megtekintésén. Az intézményen belül is
működnek jó gyakorlatok, ezeket a kollégák belső hospitálásokon, bemutató órákon ismerhetik
meg. Éves munkaterv, pedagógus és vezetői interjú alapján a jó gyakorlatok megismerésére,
annak alkalmazására nyitott a tantestület. Saját jó gyakorlataik bemutatása pályázati keretek
között is megtörténik, sőt újabbak kidolgozása van folyamatban. (Interjúk, beszámolók,
továbbképzési terv)

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős
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miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által
kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.
Az intézmény Pedagógiai Programja eleget tesz a hatályban lévő jogszabályi elvárásoknak.
Elfogadása és fenntartói jóváhagyása az előírásoknak megfelelően megtörtént. A Pedagógiai
Program a szakmapolitikai céloknak megfelelően készül. A jogszabályi és tartalmi elvárásokkal
összhangban fogalmazza meg az intézmény oktatási feladatait, céljait (Pedagógiai Program,
munkatervek, beszámolók, interjúk)

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza

meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait.

Megjegyzés 

Az intézmény célkitűzései megfelelnek az oktatáspolitikai elvárásoknak. Az intézményben folyó
nevelő és oktató munka az alapelvek és a Pedagógiai Programban leírtak alapján, a jogszabályban
leírtaknak megfelelően történik. Az interjúk igazolták, hogy mind a fejlesztő, mind a
tehetséggondozó tanári tevékenység a céloknak megfelelően, az elvárásokkal összhangban
működik. (Pedagógiai Program, interjúk, beszámolók)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak

megvalósulását.

Megjegyzés 

Az intézmény folyamatosan nyomon követi a megfogalmazott feladatok teljesülését.
(beszámolók, Pedagógiai Program, Intézkedési tervek)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is

kerül.

Megjegyzés 

A célok, feladatok megvalósításához szükséges tevékenységek, folyamatok, tervek ütemezése
minden tanév tervezésekor megtörténik. A munkatervekben és az éves beszámolókban ennek
megvalósulása nyomon követhető. (Pedagógiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszámolók,
intézkedési terv)

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított.

Megjegyzés 

A munkatervek a tantestületi tagok véleményének figyelembevételével, egyetértésével készülnek.
A tervek mindenki számára elérhetőek, nyilvánosságuk az előírásoknak megfelelően biztosított.
(vezetői interjú, beszámolók)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól

követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök,

a megvalósulást jelző eredménymutatók.

Megjegyzés 

A dokumentumokban nyomon követhetőek ezek a területek, feladatok, felelősök, határidők. Az
iskolában folyó munka alapelvei, céljai reálisak, megfelelnek az intézmény lehetőségeinek.
(SZMSZ, Pedagógiai Program, éves munkatervek, intézkedési tervek, továbbképzési tervek)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve,
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annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény

jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.

Megjegyzés 

Az intézmény munkatársainak szakmai tudása megfelel az elvárásoknak. A célok kijelölésekor
figyelembe veszik az igényeket, elvárásokat. Fontos a továbbképzéseken való részvétel erősítése.
A dokumentumokban nyomon követhetőek ezek a területek, feladatok, felelősök, határidők. Az
iskolában folyó munka alapelvei, céljai reálisak, megfelelnek az intézmény lehetőségeinek.
(SZMSZ, Pedagógiai Program, éves munkatervek, intézkedési tervek, továbbképzési tervek,
interjúk)

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai

prioritásokkal összhangban történik.

Megjegyzés 

A tanítási módszereket és eszközöket pedagógiai céljaiknak megfelelően választják meg a
hatályos és vonatkozó jogszabályok betartásával. A nevelőtestület nyitott az új módszerekre és az
az innovációkra. (Pedagógiai Program, interjúk)


