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Név:

Üllés, Forráskút, Csólyospálos Községi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola Fontos Sándor

Tagintézménye

Folyamatazonosító: 64I9PJU3RPG6K3IQ

OM azonosító: 201209002

Eredmény rögzítésének dátuma: 2023. máj. 24.

Területek értékelése

1. Pedagógiai folyamatok -

A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. Kiemelkedő

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának
megvalósulása.

Megfelelő

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazásával.

Megfelelő

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. Megfelelő

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Megfelelő

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. Fejleszthető

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. Megfelelő

A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési,
ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése.

Megfelelő

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. Fejleszthető

Kiemelkedő tevékenységek 

Kiemelkedő a közösségfejlesztésre való törekvés, a környezettudatos életre nevelés és a
hátránykompenzáció.

Fejleszthető tevékenységek 

Az önértékelést lezáró intézkedési tervben megjelenő fejlesztendő területek a művészeti képzés
munkatervében konkrétan jelenjen meg.
A munkatervek pontosan tartalmazzák az adott munkaközösség feladatait, felelőseit, határidejét
és a beszámolókban pedig ezek megvalósulásának értékelése, elemzése és adminisztrációja
jelenjen meg. Az éves beszámolókban jelenjenek meg az elemzések alapján kijelölt fejlesztendő
területek, melyek a következő év munkatervében realizálódhat.
Az egyéni szakmai fejlődés érdekében a belső tudásmegosztásra és megbeszélésekre közös
alkalmakat találni.

2 Személyiség és közösségfejlesztés
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2. Személyiség- és közösségfejlesztés -

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési
feladatok megvalósulása.

Kiemelkedő

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon
követhetőségének megvalósulása.

Megfelelő

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. Kiemelkedő

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat
megvalósítása.

Megfelelő

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos
életmódra nevelés támogatása.

Fejleszthető

A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal
összhangban lévő tanulói együttműködés támogatása.

Kiemelkedő

A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok
megvalósulása.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Kiemelkedő az intézmény személyiségfejlesztésére vonatkozó célkitűzése. A közösségfejlesztése
kimagasló a különböző programok szervezésével nem csak a diákok, de a szülők közösségi
élményét is fokozzák. Példamutató a közösségi programok alkalmával a különböző művészeti
ágak együttműködése.

Fejleszthető tevékenységek 

A klasszikus zeneművészeti ágon javasolt felvételi meghallgatás bevezetése a tanulók
képességeinek és készségeinek felmérésére.
A fenntarthatóságra és a környezeti nevelésre vonatkozó az alapfokú művészetetoktatásban
releváns pedagógiai lehetőségek felülvizsgálata és megfogalmazása az Intézményi
dokumentumokban.

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények -

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése
és azok visszacsatolásának megvalósulása.

Fejleszthető

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények
teljesülése.

Megfelelő

A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai
tanulságok levonása és visszacsatolása.

Fejleszthető

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 
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Kiemelkedő tevékenységek 

Az általános iskolában bevált és jó gyakorlat a végzett tanulók tanulmányainak nyomon követésé.
Az AMI-ban kevesebb lehetőség van erre, hiszen számottevő a művészeti pályára való
orientálódás.

Fejleszthető tevékenységek 

Az eredmények szélesebb körben való megismertetése, honlapon, közösségi felületeken javasolt.
Az azonos művészeti ágban, de több telephelyen tanító kollégák szakmai megbeszéléseinek jobb
koordinálása.
Szükséges az eredmények megbeszélésére és azok visszacsatolására a művészeti iskolában is. A
térben és időben eltérő tanítás ellenére is lehetőséget kell teremteni a szakmai megbeszélésekre.

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció -

A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi
célokkal összhangban történő megvalósulása.

Fejleszthető

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. Fejleszthető

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer
működése.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Kiemelkedő az intézményi belső kommunikáció.

Fejleszthető tevékenységek 

Az AMI.n belüli tudásmegosztás színtereinek kialakítása.
A zeneművészeti ágon belüli szorosabb együttműködés (szolfézs és hangszeres tanárok)
kialakítása.

5. Az intézmény külső kapcsolatai -

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok
kialakítása.

Kiemelkedő

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban
szabályozott.

Kiemelkedő

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. Megfelelő

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 
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Kiemelkedő tevékenységek 

Az Intézmény helyi közéletben való részvétele kiemelkedő.

Fejleszthető tevékenységek 

Panaszkezelési eljárásrend kidolgozása.
A partnerek tájékoztatása mellett legyen lehetőségük véleményüket megfogalmazni ne csak
szóban, hane dokumentálhatóan (pl. elégedettségi kérdőív)
A pedagógiai munkát érintő fenntartható fejlődés lehetőségeinek folyamatos vizsgálata.
Más alapfokú művészeti iskolákkal való szorosabb szakmai együttműködés kialakítása.

6. A pedagógiai működés feltételei -

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő
infrastuktúra biztosítása.

Megfelelő

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő
tárgyi környezet kialakítása.

Megfelelő

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. Kiemelkedő

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő
humánerőforrás-szükséglet biztosítása.

Megfelelő

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. Fejleszthető

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. Kiemelkedő

Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. Megfelelő

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. Megfelelő

Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. Megfelelő

Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézmény hagyományápolása kiemelkedő, különösen a néptánc területén.

Fejleszthető tevékenységek 

A belső infrastrukúra fejlesztésére vonatkozó terv készítése, vagy az éves operatív tervezésbe való
beépítése.
A zongora főtárgyat érintő legalább egy jó minőségű koncertzongora beszerzése.
Az alapfokú művészeti iskolában tanító pedagógusok szakmai kooperációjának és belső
tudásmegosztásának segítése.

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés
-

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó
dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja.

Kiemelkedő

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő
kiemelt stratégiai célok megvalósítása.

Megfelelő

Kiemelkedő tevékenységek 
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Kiemelkedő tevékenységek 

A helyi elvárásokhoz maximálisan alkalmazkodó intézmény.

Fejleszthető tevékenységek 

A dokumentumok nyilvánosságának teljeskörű biztosítása, A hiányzó dokumentumok közzététele
a honlapon.
A belső infrastruktúra fejlesztésére irányuló terv készítése.
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Név:

Üllés, Forráskút, Csólyospálos Községi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola Fontos Sándor

Tagintézménye

Folyamatazonosító: 64I9PJU3RPG6K3IQ

OM azonosító: 201209002

Eredmény rögzítésének dátuma: 2023. máj. 24.

Elvárások értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak

koherens kialakítását.

Megjegyzés 

Az intézményvezető és a tagintézményvezetők együttesen irányítja az intézményi dokumentumok
koherens kialakítását.(dokumentumelemzés, munkatervek, interjúk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését

befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai,

munkaerő-piaci és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai)

azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az

intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését.

Megjegyzés 

A feladatok minden esetben többszempontú elemzés után fogalmazódnak meg az operatív
tervezésben. Az elemzések kiterjednek a hely adottságokra és a tanítási célokra is. Mérésükre
megvannak az eszközök. (munkatervek, beszámolók, vezetői interjú.)

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény

munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik.

Megjegyzés 

A tervek előkészítése vezetői feladat, de a munkaközösség tervei szerves részei az intézményi
operatív terveknek. A nevelőtestület is véleményez. A felelősök kijelölése az egyes feladatokhoz
megtörténik. A pedagógusok bevonása az egyes feladatokba kompetencia alapon történik.
(vezetői és pedagógus interjúk)

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.

Megjegyzés 

Az intézményi dokumentumok a jogszabályi elvárásoknak megfelelően készülnek, a fenntartó
által megkívánt formában. (munkatervek, beszámolók, interjúk)

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív
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tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik.

Megjegyzés 

Az intézkedési tervek és az Intézmény Operatív és stratégiai dokumentumai koherensek. A
legutóbbi ellenőrzés eredménye, és az intézkedési tervben megfogalmazottak az stratégiai és
operatív dokumentumaiban még nem találhatóak. (önértékelés dokumentumai, vezetői interjú,
PP, SZMSZ)

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkaközösségek terveivel.

Megjegyzés 

Az éves munkaterv egységes formában tartalmazza az általános iskola és művészeti iskola
munkatervét, ezen belül a munkaközösségek munkatervét. A művészeti iskola munkaterve a
három művészeti ág szoros kapcsolatát tükrözi, de érdemes lenne az intézkedési tervben
megjelenő fejlesztendő területek minél konkrétabb megjelenítésére törekedni az éves
munkatervben.( intézkedési terv, dokumentumelemzés, munkatervek, interjúk)

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

Megjegyzés 

A környezeti nevelés teljes mértékben megjelenik az intézményi dokumentumokban. A művészeti
nevelés dokumentumaiban nem térnek ki, de mivel a művészeti iskola tanulói az általános iskola
tanulói, értelemszerűen a művészeti képzésben is megfelelően teljesül. (dokumentumelemzés,
pp, interjúk, intézményi bejárás)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival

összhangban készülnek.

Megjegyzés 

Nagyrészben megfelel a törvényességnek. Az ide vonatkozó jogszabályokkal nagymértékben
koherens. A környezeti és a fenntarthatóságra vonatkozó nevelési célokat és eszközöket is
tartalmazza. (dokumentumelemzés, interjúk)

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a

dokumentumokban nyomon követhető.

Megjegyzés 

Az tervekben az Intézmény stratégiai céljaira épülve jelennek meg a konkrét feladatok. A tervek
megvalósulása a beszámolókban nyomon követhetők. (munkatervek, beszámolók, továbbképzési
terv, interjúk)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a

stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési

terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)

Megjegyzés 

A stratégiai célok éves szinten megjelennek a munkatervekben, azon belül pedig havi bontásban
részletezett.(munkatervek, pp, vp, továbbképzési terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
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munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati

megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával

történik.

Megjegyzés 

A tervek összeállítása az érintett pedagógusok bevonásával történik. Az egyes feladatokhoz a
felelősök hozzárendelése megtörténik. (SZMSZ, Interjúk, munkatervek.)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások

kiválasztását, alkalmazását.

Megjegyzés 

A nevelési és oktatási módszerek kiválasztásában a pedagógusoknak szabad kezük van. Az egyéni
bánásmód, így a differenciált oktatás megvalósítása iskolai szinten elvárás. A Pedagógiai Program
tartalmazza az egyes művészeti ágakhoz tartozó célokat (PP. Pedagógus interjú)

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási

eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói

elvárások teljesülését szolgálják.

Megjegyzés 

A tervek elkészítésének alapja a mindenkori központi elvárás és ajánlás. Az egyéni és csoportos
tanmenetek elkészítése megtörténik Összehangolása a hatályos jogszabályi, fenntartói és
közösségi igényekkel megtörténik. (tanmenetek, munkatervek, beszámolók, interjúk.)

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.

Megjegyzés 

A művészeti iskola munkaterve és beszámolója részben koherens egymással. A
munkaközösségvezető feladata, hogy a pedagógusok beszámolóit egységes formába öltse. A
munkatervben célszerű a tanév versenyeit is feltüntetni, mely érinti a munkaközösséget. A
beszámolókban e tervekre történő reflektálás kevésbé hangsúlyos. Az elért eredmények
elemzésének konklúziójából fakadó változtatások nem találhatók. (munkatervek, beszámolók)

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.

Megjegyzés 

A munkatervekben az előző év tapasztalatai és az erre tett reflexiók csak részben találhatóak
meg., A beszámolók nem tartalmazzák a következő év célkitűzéseit, fejlesztendő területeit.
(beszámolók, dokumentumelemzés)

1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.

Megjegyzés 

A beszámolók szempontjait a fenntartó egységesen határozza meg a tankerületen belül. A
beszámolók nem kapcsolódnak az önértékelés folyamatához. A dokumentumok és az
önértékelés folyamatának követhetőségének megteremtése javasolt.(Beszámolók.)

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában



2023. 11. 06. 22:34 PÉM - Eredmények

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/64I9PJU3RPG6K3IQ 4/21

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés 

A központi tantervre alapozott, havi bontású tanmenetek alapján, a tanulók egyéni képességeihez
mérten történik az oktatás. Elsődleges cél a művészetek megkedvelése és művelése. A
pedagógusok tervezése az egyén képességének és készségének figyelembevételével történik,
melyek megfelelnek az intézményi elvárásoknak. (interjúk, tanmenetek)

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések

indokoltak.

Megjegyzés 

A pedagógusok az éves tervezés rugalmasságát biztosítják, figyelembe véve a tanuló egyéni
képességeit, készségeit. (interjúk, dokumentumelemzés)

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint ahol

releváns a tanulói produktumokban.

Megjegyzés 

A helyszíni naplóba való betekintés alapján megállapítható volt a tananyagok egymásra épülése.
A teljes pedagógiai folyamat (fejlesztési iránymutatók, készség és képességfejlesztés) csak
részben követhető a dokumentumokból.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső

ellenőrzést végeznek.

Megjegyzés 

A vezetés között megosztva történik az ellenőrzés, mely dokumentált. (szmsz, munkaterv) Az
egyes pedagógusok tényleges munkája nem része a belső ellenőrzésnek. Őralátogatások és közös
óra utáni elemzések megvalósítása javasolt. (interjúk, dokumentumelemzés)

1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal,

milyen eszközökkel ellenőriz.

Megjegyzés 

Külön ellenőrzési terv nincs, de az éves munkaterv pontosan rögzíti, melyik pedagógus/vezető
milyen jellegű ellenőrzésben vesz részt. (minősítés, tanfelügyelet, önértékelés, munkatervek)

1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.

Megjegyzés 

A mérési eredmények dokumentum szerinti mutatók, és a helyszíni bejárás alkalmával látott
produktumok alapján teljesül (eredmények, helyszíni bejárás.)

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén

korrekciót hajt végre.

Megjegyzés 

A művészeti képzés esetén a mérési eredmények nem ugyanazok, mint a kompetencia mérés
eredményei, ezért nem releváns. Elemzések a versenyek többévenkénti megrendezésre kerülése
miatt nem indokoltak. (Beszámolók, vezetői interjú)(mérési eredmények)

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a
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pedagógusok önértékelése során is.

Megjegyzés 

Az ellenőrzések tapasztalatai megjelennek az intézményi önértékelésben, de nem minden
pedagógus önértékelésére került még sor (önértékelési jegyzőkönyv, interjúk)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az

intézményi önértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés 

Az eredmények az intézmény önértékelésének fontos mutatói. Az értékelés objektív, személyes
megbeszélések, értekezletek alakalmával történik. (interjúk)

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés 

Az önértékelés irányítója a vezető, a szerepek meghatározása megtörténik és az egyenletes
feladatmegosztást tükrözik. Központi rendszert alkalmazzák (vezetői interjú)

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak,

képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.

Megjegyzés 

A pedagógiai program pontosan meghatározza a tanulói teljesítmények értékelését, ellenőrzését.
Egyéni oktatás révén a növendékek képességeinek megismerése, elemzése folyamatos és a
pedagógiai munka részét képezi. A tehetséggondozás alapelvként jelenik meg az
alapdokumentumokban. (PP, interjúk)

1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban

megfogalmazott/elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján

történik.

Megjegyzés 

A tanulók értékelése az intézményi elvárásokkal koherens, a pedagógusok számára ismert és
elfogadott. (pp, interjúk, e-kréta)

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és

módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején

megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.

Megjegyzés 

Az iskola alapdokumentumai tartalmazzák. Azok megismertetéséért a vezető a felelős. Az
értékelési rendszer mindenki számára ismert. A szülőkkel tanév elején ismertetik a módszereket.
(interjúk, PP.)

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói
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teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.

Megjegyzés 

A tanulói teljesítmények mérése elsősorban a félévi és év végi művészeti vizsgákon valósul meg,
illetve zenei versenyeken, minősítéseken. A táncművészeti ágon találkozók, minősítések
formájában értelmezhető, képzőművészeti ágon a diákok produktumaiból megvalósult kiállítások
alkalmával. (intézményi bejárás, mérési eredmények, művészeti tanszakok beszámolói, interjúk)

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és

szüleinek/gondviselőjének.

Megjegyzés 

A tanulók év közbeni teljesítményét havi osztályzattal és egyes feladatokra adott értékeléssel
jelzik. A tanév során kétszer (félév, év vége) folyamatot lezáró értékeléssel a szülők tájékoztatása
az e-naplón keresztül is megtörténik. A szülők minden esetben tájékozódnak a tanulók
teljesítményéről, eredményeiről. (e-kréta, tájékoztató füzet, személyes megbeszélések)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.

Megjegyzés 

A dokumentumok a feltárt információk alapján módosításra kerülnek.

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulságok

levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények

függvényében korrekciót végez szükség esetén.

Megjegyzés 

Az eredmények elemzését követően tapasztalataikat beépítik további pedagógiai munkájukba, a
szükséges módosításokat figyelembe véve. Az önértékelést lezáró intézkedési tervben pedig
kijelölik a fejlesztendő és kiemelkedő területeiket. (interjúk, intézkedési terv)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő

tanulók ellátására.

Megjegyzés 

A tanulási eredményességet nyomon követik, kiemelt figyelmet fordítanak a felzárkóztatásra és a
kiemelt tehetségű tanulók fejlesztésére. (interjúk, pp, intézkedési terv)

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső

(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés 

Lehetőségükhöz mérten keresik a módszertani, szakmai fejlődést segítő képzéseket, jó
gyakorlatokat. Előny, hogy igényük van rá, hátrány, hogy 3 településen oktatnak a pedagógusok,
így ritkán találkoznak személyesen, nehezen tudják összeegyeztetni a megbeszéléseket. (interjúk,
beszámolók)

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények
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(különös tekintettel a pedagógusok tevékenységére).

Megjegyzés 

Az intézményi beszámolók és az éves eredmények pontosan dokumentálják a tanulói
eredményeket, megnevezve a felkészítő tanárokat. Az önértékelés intézkedési tervében
fejlesztendő területnek jelölik az eredmények szélesebb körben való publikálását.(intézkedési
terv, beszámolók, interjúk)

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.

Megjegyzés 

Az intézmény kiemelt figyelmet fordít a pedagógiai célok megvalósítására nem csak az általános
iskolában, hanem a művészeti iskolában is. Az egyéni órák alkalmasak a tanuló képességeinek és
készségeinek figyelembevételével történő haladásra. (interjúk, bejárás)

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket,

eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben.

Megjegyzés 

Nincs felvételi meghallgatás, csak beiratkozás, ezért előzetesen kevésbé ismertek a tanulók
szociális és személyes képességei. A tanulók képességeinek a felmérése az első foglalkozásokon
megtörténik, és a szociális helyzetük nyilatkozat alapján ismert az Intézmény előtt. A pedagógia
módszereket és a tanuló közösségek fejlesztési céljait és az alkalmazott módszereket ehhez
igazítják. (PP, interjúk)

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

Megjegyzés 

A pedagógusok megfelelő módszerekkel támogatják a tanulók képességének fejlődését,
módszertani tudásuk jó, de kevés lehetőségük van a tudásmegosztásra utazó pedagógusként.
(interjúk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési

korrekciókat hajtanak végre.

Megjegyzés 

A tervezésben korrekció nem látható, de a tanulási folyamatban alkalmazott módszerek és az
alkalmazott pedagógiai helyzetek, szerepek megváltoztatásával segítik a tanulási folyamatot.
(tanmenetek, pedagógus interjú)

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek).

Megjegyzés 

Egyéni és csoportos órákon is folyamatos a fejlesztés. Csoporton belül differenciálással, egyéni
órán tehetséggondozással, vagy felzárkóztatással. A szereplések alkalmával publikáltá is válik a
csoportos és az egyéni kompetenciák fejlődése. Plusz foglalkozásokat nem tudnak
beépíteni(interjúk)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok
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megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

Megjegyzés 

Miután többcélú intézmény, a művészeti iskolában tanító néhány pedagógus a közismereti
tárgyak tanítását is ellátják, így rálátásuk van a tanulók képességeire. (interjúk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden

tanuló szociális helyzetéről.

Megjegyzés 

A pedagógusok számára ismert a tanulók szociális helyzete.(interjúk)

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást

szervez, ahol ez szükséges. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

Képzési-, oktatási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott

programokat tár fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal.

Megjegyzés 

Az intézmény SNI tanulóinak felmérése megtörténik. Az egyéni oktatás lehetőséget teremt a
differenciált tanítási-tanulási környezet kialakítására. (interjúk PP)

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával

összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy

kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés 

Az önálló tanulás segítése, főleg a pandémiás időszakban, jellemzően megújult az Intézményben.
A jelenléti oktatásban ezeket az (ÚJ) módszerek használatát a pedagógus saját belátása szerint
alkalmazhatja a pedagógiai munkája során. Az egyéni hangszeres oktatás privilégiuma, hogy a
tanítás során a pedagógus folyamatosan az önálló tanulást segítő módszereket alkalmaz
(hangolás, önálló kottaolvasás) (interjúk)

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók

megkülönböztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés 

Az egyéni fejlődés támogató pedagógiai légkör fontos az Intézménynek. A csoportos
foglalkozások alkalmával differenciát oktatással segítik a nehézségekkel küzdő tanulókat. (PP,
interjú a pedagógusokkal)

2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási

eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát, valamint a sajátos

művészetpedagógiai módszereket.

Megjegyzés 

Az önálló tanuláshoz megfelelő segítséget kapnak a növendékek. Sokszor a szülőket is bevonják a
tanulás folyamatába. (interjúk)

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a
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pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból

követhető.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban pontosan meghatározott az egészséges és környezettudatos
életmódra való nevelés módszere, eszköze, amit a művészeti iskola is megpróbálja beépíteni
programjába a lehetőségekhez mérten. (interjúk)

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a

téma elemeit.

Megjegyzés 

Maga a művészeti tanórák már a tanításon kívüli tevékenység egyik formája, ahol alkalmazzák a
környezettudatos nevelés bizonyos elemeit.(pl. szelektív hulladékgyűjtés) (interjúk)

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon,

hanem egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés

kérdéseivel.

Megjegyzés 

A környezettudatos nevelés elveit a művészeti iskolás tanulók sajátjuknak tekintik, az iskola
elvárásait betartják. Táborok alkalmával, projektnapok esetén fokozottan foglalkoznak a
környezeti nevelés kérdéseivel. (interjúk)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési

feladatokat megvalósítja az intézmény.

Megjegyzés 

A művészetoktatás jellegéből adódóan a közösségfejlesztés színtere a csoportos foglalkozások.
Közös értékrend kialakításával és közös célok kitűzésével és elérésével segíti a tanulókat.
Rendszeresen szerveznek vidéki, illetve helyi fellépéseket/kiállításokat, ahol bemutathatják
tudásukat. (interjúk, beszámolók)

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az

alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.

Megjegyzés 

A pedagógusok ismerik a közösségfejlesztés folyamatát, lehetőségükhöz mérten támogatják azt,
főleg csoportos foglalkozások keretén belül. Minden pedagógus közösségként is tekint a
tanulóira. A közös előadások és a csoportos tevékenységek a közösségfejlesztés színterei, (PP,
interjúk)

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának

eredményei, különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató

szervezeti kultúrára.

Megjegyzés 

Különösen fontos a hagyományápolás (néptánc), dokumentálásuk mind a stratégiai, mind pedig
az operatív dokumentumokban pontosan megjelenik. (pp, munkaterv, beszámolók, interjúk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti
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folyamatos információcserét és együttműködést.

Megjegyzés 

Az intézményi információ áramlás megfelelő. (mobiltelefon, e-mail, közösségi felületeken szülői
csoportok, fogadóórák, értekezletek) Az iskolai rendezvények megvalósítása a pedagógusok
együttműködésén alapszik. (szmsz, interjúk)

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés 

Az iskola rendszeresen szervez közösségi programokat (alapítványi bál, Fontos Emléknap, jeles
napok ünneplése) (pp, munkatervek, beszámolók, interjúk)

2.7.2. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.

Megjegyzés 

A szülők nem csak örömmel vesznek részt ezeken a programokon, de szívesen segítenek az
előkészületekben is. (interjúk)

2.7.3. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási

kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.

Megjegyzés 

A DÖK és a Szülői munkaközösség aktív jelenléte tapasztalható az intézményben.(szmsz,
beszámolók)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok

önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek.

Megjegyzés 

Az intézmény és a családok közötti együttműködés kiemelkedő. Az érintettek elégedettek a
bevonódás mértékével. (interjú a szülőkkel)

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás

eredményessége.

Megjegyzés 

A intézmény fontos célként tekint, pozitív élmények segítségével járuljon hozzá a harmonikus,
érzelmileg gazdag, kreatív személyiség kialakításához. A zenei ágban elsősorban a furulya
oktatásban érnek el sikereket, a táncművészeti ágban az évtizedes hagyományápolás az
elsődleges feladat. A képzőművészeti ágban Fontos Sándor emlékének ápolása kiemelt feladat.
(bejárás, pp, beszámolók, interjúk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés

szempontjából kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása.

Megjegyzés 

Jó partneri kapcsolatot ápol a helyi önkormányzattal, civil szervezetekkel, a közösségi igények
figyelembevételével történik a sikertényezők azonosítása. (interjúk,PP)

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények –
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tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: országos szint, megyei szint,

tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók, vizsgaeredmények, elismerések,

lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók),

elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló), neveltségi mutatók, stb.

Megjegyzés 

Az intézményi eredmények jól dokumentáltak, a fenntartó elvárásainak megfelelő. Az intézkedési
tervben fejlesztendő területnek jelölik meg az eredmények mind szélesebb nyilvánosságra
hozatalát közösségi oldalukon, honlapjukon. (interjúk, intézkedési terv)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az

elvártaknak megfelelő.

Megjegyzés 

Az általános iskolai kompetencia mérések eredményei az országos szintnek megfelel, a művészeti
iskolában az eredmények a tanulói produktumokban, versenyeredményekben mérhetők,
melyeket dokumentálnak. A versenyeken való részvétel nem prioritás. Az egyéni fejlődés és
motiváció a folytatáshoz a cél. Az elért eredmények ezek bizonyítékai.(éves eredmények,
beszámolók, interjúk)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak

oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények,

felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés 

A célok eléréséhez meghatározott tantárgyak oktatása megfelelő. Kis település révén a
felvételizők száma behatárolt. A táncművészeti ág nagyon népszerű a településen, a Fonó
Néptáncegyüttes utánpótlás bázisát képezi. A klasszikus zeneművészeti ágban korlátozott
lehetőségük van, kevés hangszer iránt van érdeklődés, amit a humán erőforrás és az
infrastrukturális lehetőségek is meghatározzák. Mindezek ellenére eredményeik jól
dokumentáltak. (interjúk, beszámolók, eredmények)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul.

Megjegyzés 

A nevelőtestület nagy része hozzájárul az eredmények eléréséhez. (interjú a pedagógusokkal.)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.

Megjegyzés 

Külső elismerése az AMI-t mint intézményt tekintve még nincsen az intézménynek. Interjúk,
bejárás)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk

belső nyilvánosságáról.

Megjegyzés 

Az eredményeket év végén a beszámolóban ismerteti a vezető. Az eredményességről szóló
információ belső nyilvánosságának fejlesztése az intézkedési tervben is kijelölt fejlesztendő
terület.(intézkedési terv)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és
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visszacsatolása nevelőtestületi feladat.

Megjegyzés 

A művészeti iskola kis létszámú, többnyire utazó tantestülete számára nehezen megoldható
feladat az eredmények megbeszélése és értékelése, rendszerint értekezleteken történik. A
vizsgán való részvétel is nehéz a pedagógusok számára, hiszen a különböző napon tanító kollégák
időpont egyeztetése megoldhatatlan, mert akkor a másik településen való munkavégzése
sérülhet.(pl. szolfézs szakos kolléga beszámolója) (interjúk, beszámolók)

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi

önértékelés eljárásában.

Megjegyzés 

Az intézkedési tervben szerepel a mérési eredmények tudatosabb megismertetése és beépítése a
további pedagógiai munkába. (intézkedési terv, önértékelési dokumentumok, interjúk)

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van.

Megjegyzés 

A tanulókövetés dokumentált a beszámolókban. (beszámolók)

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés 

Tapasztalatait a pedagógiai munka fejlesztésében igyekszik felhasználni. (pedagógus interjú)

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző

(munkaközösségek, egy művészeti ágban, egy tanszakon tanító pedagógusok közössége).

Megjegyzés 

Az intézményben számos munkaközösség található, a különböző közösségek együttműködése
megszokott elsősorban iskolai rendezvényeken, projekt napokon. A zeneművészeti ágon belüli
pedagógusok szorosabb együttműködés (szolfézs és hangszeres tanárok) javasolt. ( interjúk, pp,
beszámolók)

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével

határozzák meg.

Megjegyzés 

A szakmai közösségek saját munkatervet készítenek, mely az intézményi célokkal koherensek és
az egyes munkaközösségek tervei és a pedagógusok beszámolói részei az intézményinek.
(munkatervek, beszámolók)

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.

Megjegyzés 

A munkaközösségek és vezetőinek feladatai és hatásköre az SZMSZ-ben rögzített. (SZMSZ)

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és
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szervezett formában zajlik.

Megjegyzés 

A munkaközösségek együttműködése az éves munkatervben kijelölt, szervezett formában
történik. Az egyes tanszakok és vagy a művészeti ágak együttműködése még nem teljes
mértékben gyakorlata az iskolának. Az ebben rejlő lehetőségek kihasználása részleges.
(munkatervek, beszámolók, interjúk)

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket,

és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

Megjegyzés 

A pedagógusok együttműködése a intézményben alapfeladat. (pedagógus interjú) Egyes
intézményi feladatokban, rendezvények lebonyolításában számít a munkájukra. A zeneművészeti
ágon belüli szorosabb együttműködésre (szolfézs és hangszeres tanárok) belső igény van..
(vezetői interjú, beszámolók)

4.1.6. A munkaközösségek, tanszakok bevonásával történik a pedagógiai folyamatok

megvalósításának ellenőrzése, értékelése.

Megjegyzés 

A pedagógusok rendszeresen tájékoztatják egymást és a vezetőt, az általuk vezetett tanszakon
történt eseményekről. A pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, a helyi szokások
szerint történik. A ellenőrzés vezetői feladat. Az éves beszámolók az egyes művészeti ágak
beszámolóit tartalmazzák. Az Intézményi önértékelési folyamatba a pedagógusok is be vannak
vonva. (munkatervek, beszámolók interjúk)

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

Megjegyzés 

Szükség esetén a pedagógusok konzultálnak egymással, szülőkkel, szakemberekkel.(interjúk)

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

Megjegyzés 

A pedagógusok együttműködése az iskolai rendezvényeket tekintve a mindennapi gyakorlatuk
része, de a szakmai kooperációkat nehezen tudják megoldani, utazó pedagógusok révén. A
zeneművészeti ágon belüli szorosabb együttműködés (szolfézs és hangszeres tanárok között)
javasolt. (interjúk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok

ismertetése, támogatása.

Megjegyzés 

A művészeti képzésben nem jellemző. (dokumentumelemzések, interjúk)

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek, tanszakok komoly

feladatot vállalnak.

Megjegyzés 

A belső továbbképzések az AMI munkaközösségre vonatkozóan nem teljesülnek. (Interjúk)

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet)
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alakítottak ki.

Megjegyzés 

Az SZMSZ nem tartalmaz a hivatalos belső kommunikációra vonatkozóan információt. Ennek
ellenére az információ áramlás megfelelő. (dokumentumelemzés, interjúk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a

kommunikáció.

Megjegyzés 

A kommunikáció több csatornán folyik, mely lehet személyes, írásbeli (e-mail, üzenet) és online
felületeken. Nincsen hivatalos írásos, visszakereshető kommunikációs csatorna kialakítva.
(interjúk)

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.

Megjegyzés 

Az intézmény mindhárom információátadást használja. (interjúk)

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges

információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.

Megjegyzés 

A pedagógusok a szükséges információk megfelelő módon és időben eljutnak. (interjúk)

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában

érdekeltek.

Megjegyzés 

A nevelőtestület a tanév folyamán rendes és rendkívüli értekezletet tart. A nevelőtestület
értekezleteit az iskola munkatervében meghatározott napirenddel és időponttal az igazgató hívja
össze. (interjúk, SZMSZ)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.

Megjegyzés 

Az értékelések személyes találkozásokkor, értekezleteken és a beszámolókban jelennek meg. (
interjúk, beszámolók)

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával

megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.

Megjegyzés 

Az SZMSZ, a pedagógiai program és a munkatervek tartalmazzák a külső kapcsolatrendszert.
Hangsúlyt fektetnek a külső partnerek azonosítására. A fenntartóval, az önkormányzattal, civil
szervezetekkel tart szoros kapcsolatot az intézmény. Más alapfokú művészeti iskolákkal való
szorosabb szakmai együttműködés javasolt.(szmsz, pp, beszámolók, interjúk)

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.
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Megjegyzés 

Az Intézmény külső partnerei azonosítása megtörtént alapdokumentumokban lefektetettek.
(SZMSZ) Az SZMSZ ismerete alapelvárás a dolgozóktól. (interjúk)

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről

tartalomleírással is rendelkezik.

Megjegyzés 

A kapcsolattartás a munkatervekben és a beszámolókban követhető. (interjúk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel

való egyeztetés.

Megjegyzés 

A külső partnerekkel való egyeztetés után készülnek a tervek. A partnerekkel az intézményvezető
egyeztet, a kapcsolatot ő tartja. (interjúk)

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek,

elégedettségének megismerése.

Megjegyzés 

A partnerek elégedetsége első sorban szóbeli tájékoztatás alapján történik.(interjúk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés 

A panaszok kezelése külön nem szabályozott. Csak a diákok és szülő jogainál kerü lemlítésre .
(SZMSZ, házirend)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási

kötelezettségeinek.

Megjegyzés 

Az intézményvezető tájékoztatási kötelezettségének eleget tesz különböző fórumokon az
iskolahasználók és a partnerek számára. Az iskola programjaira rendszeresen meginvitálja a
szülőket, társintézményeket, külső partnereket; ezzel is bevonva őket az intézmény életébe. Az
eredmények nyilvánosak, a helyben szokásos rend szerint kerülnek kifüggesztésre. (bejárás,
interjúk).

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).

Megjegyzés 

Az eredmények nyilvánosak, a helyben szokásos rend szerint kerülnek kifüggesztésre. (bejárás,
interjúk).

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.

Megjegyzés 

Az SZMSZ külön-külön is rendelkezik a külső partnerek tájékoztatásáról. A véleményezési
lehetőség elsősorban szóban történik. (interjúk)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és
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a helyi közéletben.

Megjegyzés 

Az iskola rendszeresen részt vesz a település hagyományörző rendezvényein. (interjúk)

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális

rendezvényeken.

Megjegyzés 

Az iskola pedagógusai, növendékei rendszeresen részt vesznek helyi, vagy regionális
rendezvényeken. (pl Fontos-napok, Dél-Alföldi Regionális Furulyaverseny) (beszámolók,
eredmények)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi

díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel.

Megjegyzés 

Az intézmény elismerései közül az általános iskola sporttevékenységéért kapott díjak ismertek, a
művészeti iskolára vonatkozó elismerés nem található. (bejárás)

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés

szemléletmódját.

Megjegyzés 

A pedagógiai munkát érintő fenntartható fejlődés megvalósítása még nem minden tekintetben
biztosított. A tanszakok együttműkdése a megvalósuló programokat tekintve megfelelő és
folyamatos, de a pedagógiai munka fejlődését segítő szervezetfejlesztés javasolt. (interjúk)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához

szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

Megjegyzés 

Az eszközök felmérése minden év kezdésekor megtörténik. A hiányok pótlásáról rendelkezik.
(munkatervek, interjú a vezetővel, bejárás)
A zongora főtárgy oktatásához legalább egy koncertzongora beszerzése javasolt.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit

és pedagógiai céljait.

Megjegyzés 

Az AMI belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó fejlesztési tervvel nem rendelkezik az
intézmény, de a fenntartó minden évben kéri az infrastruktúrára vonatkozó éves fejlesztés,
karbantartás tervezetét az iskolától. (interjú)

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások
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tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és

a külső partnerek felé.

Megjegyzés 

A lehetőségekhez mérten az épület korszerűsítése folyamatos. Energiatakarékos nyílászárók
beszerelése megtörtént. (bejárás)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.

Megjegyzés 

Rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési terv nincs, a pedagógiai célok megvalósulását
támogató intézkedések, a fenntartóval egyeztetve történnek. (interjú)

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és

ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.

Megjegyzés 

Nincs az AMI-ra vonatkozó terv. A fejlesztéshez szükséges eszközöket a fenntartó engedélyével
szerzik be. (interjú)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában,

az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető.

Megjegyzés 

A digitális tábla használata a mindennapi gyakorlat része (főleg az elméleti oktatásban) A
Pandémia alatt kiemelten támaszkodott a digitális eszközök és a rajtuk keresztül közölt
tananyagok és segédanyagokra. (interjúk, helyszín bejárása)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a

nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletéről.

Megjegyzés 

A nevelő-oktató munka humánerőforrás feltétele részben biztosított. (interjú) A változások az
éves munkatervben és a továbbképzési tervben is követhetőek.

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat

idejében jelzi a fenntartó számára.

Megjegyzés 

A munkatervek tartalmazzák az erre vonatkozó adatokat. A hiányt jelzi a fenntartónak, de néhány
esetben nem tudják megoldani a folyamatos feladatellátást. (interjúk)

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

Megjegyzés 

Törekednek rá. A munka elosztása főleg kompetencia alapon történik. (interjúk)

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka

feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.

Megjegyzés 

A pedagógusok szakirányú végzettséggel rendelkeznek. (interjú a vezetővel)

6.4.5. Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és
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szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.

Megjegyzés 

Az egyéni életpálya hangsúlyos a továbbképzési tervben, Az iskolai pedagógiai munka fejlesztését
és a törvényességet szolgálja. (Továbbképzési Program és Beiskolázási terv.)

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.

Megjegyzés 

A vezető szakirányú végzettséggel és szakmai gyakorlattal is rendelkezik.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási

kultúra fejlesztésében.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetése szervezi és irányítja a belső továbbképzéseket. Ösztönzően hat a
szervezeti és tanulási kultúra fejlődésére. Az alapfokú művészeti iskolához szorosan kapcsolódó
tartalmű továbbképzések nem hangsúlyosak.(interjúk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és

betartott normák, szabályok jellemzik.

Megjegyzés 

Az iskola szervezeti és tanulási kultúrája mindenki által ismert és elfogadott. (interjúk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas

szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.

Megjegyzés 

Az egyes programok megvalósításában minden érintett pedagógus részt vesz. (interjúk)

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.

Megjegyzés 

Az alapfokú művészeti képzésben érintettekre nem jellemző. A pedagógusok nehezen tudják
egymás között megosztani pedagógiai jógyakorlataikat, mert a különböző telephelyeken
különböző időben vannak. (interjúk)

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka

részét képezik.

Megjegyzés 

Az intézmény a rendezvényei már helyi hagyományokká váltak, és beépültek a város életébe.
Ezeknek az Intézmény profiljába jól illeszkedő programoknak a megrendezése alapfeladatként
hárul az Intézményre, és a külső megítélésében kulcsfontosságú tényező. (vezetői interjú)

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény
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múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.

Megjegyzés 

A hagyományok ápolása kulturális örökségünk továbbadásában és a hagyományos rendezvények
megtartásában, szervezésében is megjelenik. (beszámolók, munkatervek, PP.)

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az

eredményekről rendszeresen beszámolnak.

Megjegyzés 

Az SZMSZ-ben rögzítettek a hatáskörök, finomhangolásuk a munkaköri leírásban megtörténik. Az
éves munkatervek és beszámolók pontosan körvonalazzák a feladatokat,annak felelőseit.
(munkaterv, beszámoló)

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

Megjegyzés 

Törekednek rá, de a kompetencia az irányadó. (interjúk)

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ)

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.

Megjegyzés 

Az SZMSZ-be, munkatervben és beszámolókban jól dokumentáltak a felelősségi-és hatáskörök.
(szmsz, munkaterv)

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő

bevonása - képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.

Megjegyzés 

Az intézményi döntéshozatalba az érintettek bevonása megtörténik. Értekezletek alkalmával nyílik
lehetőség a javaslatokra.(interjúk, szmsz)

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.

Megjegyzés 

A döntési folyamatok jól dokumentáltak. (szmsz, interjúk)

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint

javaslatokkal segítik a fejlesztést.

Megjegyzés 

Az intézmény fejlesztéséhez a pedagógusok ötleteikkel hozzájárulnak. Értekezletek alkalmával és
személyes megbeszélés alkalmával megvalósul. (interjúk)

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.

Megjegyzés 

A belső szakmai együttműködés és a folyamatos keresése az innováció lehetőségének
alapfeladat. A megvalósulása az AMI-ra vonatkozóan a dokumentumokban nem követhető.
(pedagógus interjú)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására
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nyitott a testület és az intézményvezetés.

Megjegyzés 

Jellemző az intézményre de az AMI-ra nem az új ismeretek, jó gyakorlatok belső megosztása.
(pedagógus és vezetői interjú)

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés 

A pedagógiai program és más pedagógiai dokumentumok mind formailag, mind tartalmilag az
előírásoknak megfelelően készültek. (dokumentumelemzés)

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza

meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait.

Megjegyzés 

A pedagógiai program az intézmény oktatási területének és az ahhoz kapcsolódó pedagógiai
munkára vonatkozóan fogalmazza meg a feladatait. A feladatok kiterjednek az SNI tanulókra
vonatkozó feladatokra is. (PP,)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak

megvalósulását.

Megjegyzés 

A pedagógiai programban meghatározott célok és feladatok éves lebontása a munkatervekben
jelenik meg, majd megvalósulásukat a beszámolók tartalmazzák. (dokumentumelemzés)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is

kerül.

Megjegyzés 

A tervezés megtörténik. Abban a részletes feladat és felelősök hozzárendelése is rögzítésre kerül.
(munkatervek)

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított.

Megjegyzés 

A iskola honlapján az iskola alapdokumentumai, a tervezési dokumentumok és a különös
közzétételi lista dokumentumai letölthetőek, de. az öt évre szóló intézkedési terv nem található a
honlapon nyilvánossága nem biztosított. (honlap, interjúk, dokumentumelemzés)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól

követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök,

a megvalósulást jelző eredménymutatók.

Megjegyzés 

A tervekben pontosan meghatározásra kerülnek a célok, feladatok, megvalósításuk módszere,
eszköze, a határidők és a felelősök. (munkaterv, tk. terv, beszámolók)

7.2.5. A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények
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ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása

megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.

Megjegyzés 

Az intézmény a továbbképzési tervben a szakmai munka jobbítását és a pedagógusok
előmenetelét, életpályáját is figyelembe veszi. A humánerőforrás biztosítása az igények alapján
történik, de bizonyos szakok esetében előfordul, hogy nem tudják a szakos ellátottságot
biztosítani. Ilyenkor kénytelenek szüneteltetni az adott hangszer oktatását, a rendszerben lévő
tanulóknak más hangszert ajánlanak fel.(továbbképzési terv, interjúk)

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai

prioritásokkal összhangban történik.

Megjegyzés 

A pedagógusok saját hatáskörben dönthetnek. Mindkettő használata iskolai gyakorlat.(interjúk)


