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Teruletek értékelése
1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egyuttmiikddés Kiemelked6
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

T T Megfeleld
tanulasi-tanitasi folyamatba.
A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a Kiemelkedd

fejleszté célu visszajelzések beépuilése a pedagogiai kultliraba.

A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjanak megvalosulasa, a tantervi
kovetelmények teljesitésének biztositasa.

Kiemelkedd

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az
intézményben.

Kiemelkedd

»

Kiemelkedd tevékenységek

Aktiv részvétel a pedagbgiai programban megjelend tanuladsi eredmények javitasara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(ikédés munkatarsaival a célok elérésében. Az
iskolakép javitdsara vonatkozo tdrekvések. A felzarkédztatd és esélyteremtd szakmai tevékenység.
Nyugodt, befogadd, adaptiv iskolai kérnyezet kialakitasa. Tudatos fejlesztési iranyok tervezése,
ezzel kapcsolatos célok pontos meghatarozasa. Intézményi pozitiv kdrnyezet kialakitasa.
Tehetséggondozd tevékenység. Fenttarthatdsagra vald nevelés. Pedagdgia és modszertani jellegl
jo gyakorlatok megosztasa mas intézményekkel.

»

Fejleszthet§ tevékenységek

A kompetenciamérések eredményeinek javitasat célz6 operativ feladatok konkrét
megfogalmazasa. Lemaradé és hatranyos szociokulturalis helyzetbdl érkezd tanuldk kezeléséhez
kapcsol6d6 maédszertani eszkdztar folyamatos bévitése.
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A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tdjékoztatasa.
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfeleléen, tdbbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, déntések atldthatésaganak biztositasa.

Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Megfeleld

A

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul. Hatékony
id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg. Az intézményi kilsd kép javitasat szolgald
stratégiai intézkedések. Az intézmény szakmai elismertsége révén széles vonzaskorzetbdl
iskolaznak be. Szakos ellatottsag. IKT és egyéb infrastrukturalis fejlesztések. Kétiranyd hatékony

kommunikacié az intézményen belll és kivul.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra. A

tagintézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyuttmikodik az
intézményvezet&vel az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositdsa érdekében.

Fejleszthet§ tevékenységek

»

Az intézményt tamogatd partneri kdrnyezet folyamatos bdévitése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet8i palyazat jov6képe és a pedagodgiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

A valtozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé terlleteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézmeényi kdrnyezet megteremtése.

KiamallkadA tavidleanvuchoale
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Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Megfeleld
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Nyitott a kollégak innovativ étleteire, tdmogatja azok megvaldsitasat. Osztonzi kollégait az
Onképzésre, az informaciok 6nallé megszerzésére. A kdzvetlen tarsadalmi kdrnyezet
valtozasainak kezelése. Az intézményt ért kihivasokra adott valaszok, sokiranyu és elkotelezett
projekt és palyazati tevékenység. Hatékony és dsszehangolt intézményfejlesztés, iranyitas.
Innovaciok kidolgozasa, szervezett j6 gyakorlat atadas. Bazisintézményi szerepbdl is adédéd
elkotelezett szakmai, mddszertani és pedagogiai fejlesztémunka.

»

Fejleszthet( tevékenységek

A kulsé visszajelzések gyljtése, értékelése igény és elégedettség mérés mellett a belsd klima

mérése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa -
A vezete’5| fe!adatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( Kiemelkedd
meghatarozasa.

A huméaneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. Kiemelked6
A munkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejlédéstiket el8segitd Megfelels
intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beluli szakmai egytttmikodések Kiemelkedd

kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak
figyelembe vételével Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

Kiemelkedd

A nevel8testulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

Kiemelkedd

A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tdmogaté szervezeti kultira biztositasa. Kiemelked6

»

Kiemelkedd tevékenységek

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmi meghatarozasa. Aktiv
vezet6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egytttmikddések kezdeményezésében,
szervezésében.

Aktivan mlkodteti a munkakozdsségeket. Projektekben és palyazatokon valo részvétel, ezekbe a
kollégdk bevonasa. Formalis és informalis rendezvények szervezése a nevel8testileten beldl.
Torekvés a nevelGtestilet stabilitasanak meg6rzésére. Bels klima kialakitasa és meg6rzése. J6
gyakorlatok szervezett atadasa.

»

Fejleszthet§ tevékenységek

A pedagdgusok értékelésében a fejlesztd szemlélet érvényesulése.
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Erdsségeinek és fejleszthetd tertileteinek dnértékeléssel torténé rendszeres Kiemelked§

meghatarozasa, vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelked6
A vezetési program id6aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetése, Kiemelkedd

felGlvizsgalata.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Erdsségeinek és fejleszthetd tertleteinek dnértékeléssel torténé rendszeres meghatarozasa,
vezet6i munkajanak kritikus szemlélése. Vezet8i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott
elkotelezettség. Vezetdi munkajaban meghallgatja és figyelembe veszi a vezet6tarsak véleményét.
Intézményével elkotelezett és nagy teherbirasu vezetd. Redlis helyzetértékelés és onreflexid.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A pandémias id&szak alatt meglazult szul6i kapcsolatok megerésitése.
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Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai programban, a vezet6 mesterprogramjaban és az éves munkatervekben megjelené
alapelvek, célok és feladatok szoros egységben vannak egymassal. Az intézmény arculatanak
kialakitdsaba bevonja a nevel&testlletet is. (pp, mesterprogram, munkatervek, munkaltatoi
interju)

Az anyaintézmény pedagdgiai programja érvényes minden tagintézményre. Felépité jelleggel a
tagintézmények specialitdsai mellékletekben, kilon jelennek meg. Az intézményvezetd és a
tagintézményvezet6 egylttesen késziti igy el a programot. A mellékletek elkészitésében a
tagintézmeényvezet6 6nallé. A nevel8testilettel egyeztetve kerilnek leirasra, kialakitasra a
mellékletek. Vezet6ként iranyitja az intézmény alapelveinek, céljainak és feladatainak
meghatarozasat, a kerettanterveknek az intézmény sajatossagaihoz igazitasat, a helyi tanterv
elkészitését (Fennt.int, PP.).

A célok, feladatok meghatarozasaban a tanulék érdekeit, szil6k elvarasait, intézmény
hagyomanyait is szem el6tt tartja. (Vezetdi int.)

1.1.2. EgyuttmUkaodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo6 deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Tartalmas, bizalmi viszonyban van mind az intézményvezetdvel, mind a beosztottjaival, igy
termékeny egytttmUkodést tud megvalodsitani annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuladsi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait. Az egyuttmikddés alapjai az szmsz-ben
lefektetettek; minden szinten egytttm(kodik a munkatarsaival a célok elérése érdekében. (szmsz,
munkatervek, beszamolok, vezetdi interju, munkaltatdi interju) A nevel8testilettel egyltt jelentds
er6feszitéseket tesz a tanulasi eredmények javitasa érdekében. Ezt az intézményi kép javitasa
érdekében is teszik. Tanuldlétszamuk emelkedett, jelenleg stagnal. Ennek érdekében a
felzarkoztatasok és a korrepetalasok jelentds szerepet toltenek be a pedagégusok fejlesztd
munkajaban. Tobb terlleten a tehetséggondozo tevékenység is fontos szerepet kap (Fennt. int. ,
vezetdi int.)

1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara
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dsszpontosito nevel8-oktatd munkat var el.

Megjegyzés

»

A nevel6-oktatd munka elvarsai megjelennek a pedagogiai programban, a munkatervekben, a
beszamoldkban, hangsulyozzak a kulcskompetenciak fejlesztését mint kiemelt feladatot; bar a
munkatervekben a kompetenciamérések eredményeinek javitasara szolgalé operativ feladatok
konkrétan csak elvétve fogalmazédnak meg. (pp, munkatervek, beszamolok) Az ilyen iranyud
elvarasait egyértelm(ien deklaralja sz6ban. Erre vonatkozdan a nevel8testllet tagjait pontosan
igyekszik tajékoztatni, vonatkozé tervei, céljai és a kapcsolédo feladatok a munkakdzosségek éves
munkatervében is megjelennek. (vezetdi int. Munkakdz6sség munkaterv).

1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, 6sszegyjtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jov8beli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

»

Megjegyzés

A dokumentumokban megjelennek az intézményi m{ikodést meghatarozé mérési kritériumok.
Nyomon kéveti a tanuloi dtlageredmények valtozasat. (pp, munkatervek, beszamolok) Onalléan
mdkodd mérési programmal rendelkeznek. Belsé mérések: tantargyi ki- és bemeneti mérések
osztalyonként megszervezve. (Vezetdi int.) Mérés-értékelési szakember segiti a munkat, mérési
terv foglalja magaba az éves feladatokat. A mérések eredményeit a beszamoldkban szerepeltetik.
(pl. DIFER, OKM) Tanulmanyi atlag, bukasok és osztalyismétlések, kiemelkedd eredmények
tanulmanyi versenyeken (éves beszamolék) Szintén a beszamoldkban szerepelnek az OKM
mérésekkel kapcsolatos eredmények. Az dsszegy(jtott mérési eredményeket a felzarkoztato
csoportok sszeallitasara és az egyéni fejlesztési 6raszamok meghatdrozasara hasznaljak. Fontos
mutaténak tekintik a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranyat. (Fennt. int., vezetdi int.)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidkat, a kbzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szUkséges szakmai tanulsagokat.

»

Megjegyzés

Beszamoldiban bemutatja az adott tanév tanulmanyi, nevelési eredményeit. A mérési
eredmeényeket iskolai szinten dsszesiti, a szakmai tanulsagok levonasa csak részlegesen valdsul
meg. (beszdmolok) A munka soran végzett mérésekkel biztositja a tanuldk folyamatos
monitorozasat, a kollégaktdl differencialast var el a mérések eredményeinek tikrében. (Vezetdi
palyazat). A specialis igények megvitatasra kerultek értekezleteken, a szul6i visszajelzéseket is
figyelembe vették (Vez.int). A kdzponti mérési eredmények eredményeit elemzik, ezekbdl helyes
kovetkeztetéseket vonnak le. Szintméréseket végeznek magyar, matematika és angol
tantargyakbdl, ezekben a tipikus tanuloi hibakat keresik. (vezet6i int.) Az intézmény tanuldi
Osszetételének megfelel6en a szabadon tervezhet6 éraszamokat els8sorban a magyar és
természettudomanyos, valamint az informatika tantargyakhoz rendelték. (PP)

1.2.3. Beszamolot kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni
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teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulé fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

»

Havi rendszereséggel tartanak nevel8testuleti értekezleteket (hetente disputa), ezeknek témaja a
tanuléi teljesitmények értékelése. Jelent8s szerepet jatszik a nevelStestiilet munkajaban a
felzarkoztato tevékenység. Kiépitették és az egyéni kultlra részévé tették a pozitiv tartalmu
viszonyulasokat, szikségleteket, motivumokat, szokasokat. Kialakitottak az egyén szocialis
értékrendjét, a dontési szabadsag és felel6sség dsszhangjat, a kozosséghez tartozas érzését
szereplési alkalmak és k6zOsségi programok teremtésével, élményszerd pozitiv mintakat
kozvetitettek.

Erzelmi nevelés és a mentalis gondozas meghatarozo teriilet. (PP, munkatervek, vez. interju) Az
intézmény vezetése a munkakdzdsségektdl éves beszamolot kér a tervek megvaldsulasardl, az
eredmeényekrél. (vezetdi interju, beszamolok)

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kdzos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés

»

A tanuldk értékelésével és ellendrzésével a PP 115.és a 127. oldaltdl részletesen foglalkozik, a
tanulék jutalmazasa a PP 137. oldaltdl részletezett. Az SNI és BTMN problémaval diagnosztizalt
tanulok értékelésére kulon hangsulyt feektetnek. A munkak6zdsség-vezetdk a tantestuleti
értekezleten beszamolnak, ismertetik indikatoraik teljestilését, javaslatot tesznek a korrekciéra. A
pedagogiai programban részletesen kidolgozott a tanuléi értékelés rendszere, annak fejleszté
jellege. A kdvetelmények és az elvarasok szabalyozottak, mindenki szamara elérhetdk. (vezetdi
interju, pp: az intézmény "pedagogiai kultdrajat [...] a gyermek, tanulo fejlé-

dését biztosito sokoldalu, a kdvetelményekhez igazodo értékelés jellemzi.")

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépul a pedagdgiai
kultdraba.

Megjegyzés

»

A fejleszt6 értékelés kuldnbdz6 formait is leirja a Pedagdgiai Program. A kezdd szakaszban
szoveges értékelést alkalmaznak. A fejleszté értékelés beépulése belsd elvaras az intézmeényi kép
javitasa érdekében. Kiemelt célként deklaralja a sikeres értékelés érdekében a tanari
egyuttmuikodést. A munkatervekben, beszamoldkban, valamint a pedagégiai programban
nyomon kovethetd, hogy a fejlesztd célu visszajelzés a mindennapok részét képezi, az iskola
arculatat jellemzi, pedagogiai kultUrajanak szerves, elengedhetetlen része. Sok munkat fektet
abba, hogy az intézményi pedagdgiai kultira és a pedagogiai programban megfogalmazott
fejleszté célu értékelés minél inkabb megfeleljen egymasnak. (pp, vezet6i interju)

1.4.1. A jogszabdlyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

Az iskola helyi tanterve a jogszabalyoknak megfelel6en a kerettantervre alapozva az iskola
sajatossagaihoz, a kilsé és belsé elvarasokhoz, a valtozasokhoz igazitva késziilt el. (pp, vezetdi
interju) A NAT 2020-al kapcsolatos valtozasok beépitésre kerultek a PP-ba. A PP meghatarozza a
az intézményi sajatossagokat a egyes tagintézményekre vonatkozé mellékletekben (ératervek,
preferalt programok, elfogadasra kerult egyedi tevékenységek, hagyomanyok stb.) a sajatossagok
figyelembe veszik a kozvetlen tarsadalmi igényeket, az intézmény lehet8ségeit és er6forrasait, az
egyedi intézményi célokat feladatokat.(PP, fent. és vezet6i interju)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
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lehet8vé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Megjegyzés

»

Az iskola munkakdzdsségeitél, pedagdgusaitdl elvarja, iranyitja és felligyeli az éves tervezés
dokumentumainak elkészitését. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interjud, munkaltatoi interju) A
tanmenetek elkészitése szeptemberben hataridére torténik, az ellenérzést a munkakdzosség-
vezetOk és a tagintézményvezetd végzik. A tanmenetekkel kapcsolatos elvarasok rogzitetteke a
tervezési dokumentumokban.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolédd kompetenciak
fejlesztése.

Megjegyzés

»

A koérnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsol6dé kompetenciak fejlesztése
hangsulyosan jelen van az intézményi munkaban. A kérnyezeti nevelés elvei, céljai, feladatai
megjelennek a pedagdgiai programban, ezek elfogadtatasa, beépulése/beépitése a pedagogiai
kulturaba folyamatos: az "Orokds Okoiskola" cimmel jard kotelezettségek, helyi j6 gyakorlatok -
pl. energiadrjarat - tovabbvivése. (pp, munkatervek, beszamolék, vezetdi interjd, munkaltatoi
interju) Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolédéd kompetenciak
fejlesztése.

1.5.1. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogat6
eljdrasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

»

Nagy gondot fordit a hatranykompenzalasra, tehetségazonositasra, tehetséggondozasra.
Oszténzi a mindenki szamara befogado és hatékony tanulasi kérnyezet megteremtését. A
tagintézmény-vezet6 a tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai folyamatként kezeli,
elkdtelezett a tanul6i eredményesség érdekében. Fontos szamara a gyermekkdzpontu pedagégiai
gyakorlat. (mesterprogram, vezetdi interju) A BTMN-es, SNI tanuldkkal kapcsolatos pedagégiai
tevékenyseégek, a tehetségkibontakoztatas, a gyermek és ifjisagvédelmi feladatok, a tanulasi
kudarcnak kitett tanulok felzarkoztatasat segité programok cél, feladat, tevékenység egysége
megtalalhatok a stratégiai dokumentumban. A P.P.-ban részletezett a differencialas szerepe,
modszerei, eszkdzei, modja. Intézményben preferaljak a kooperativ technika alkalmazasat. (P.P.,
vez. interju)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényldk) specialis tamogatast kapjanak.

Megjegyzés

»

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényldk) specialis
tamogatast kapnak. (vezetdi interju, munkaltatdi interju) Régdta hagyomanya van az
intézményben a tehetséggondozasnak pl. természettudomanyos terileten. P.P. 55. old. A
felzarkdztatasra szorulok érdekében j6 gyakorlatok, (PP.), egyénre szabott fejlesztés és szikség
esetén egyéni fejlesztési tervek készitése (PP.). Tanulmanyi versenyekre felkészités (eredmények a
beszamoldkban), szociokulturalis hatranyok legy6zése érdekében napkdzis foglalkozas, életpalya
épités, palyaorientacios tevékenység (PP, munkaterv). Specialis igényl tanulék megsegitése
egyéni fejlesztési terv alapjan (szakember késziti).

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv
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iranyitéi magatartast tanusit a lemorzsol6das megel&zése érdekében.

Megjegyzés

»

A korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldk aranya évek 6ta atlagos. A korai
iskolaelhagyas megakadalyozasa érdekében palyavalasztasi szuldi értekezletet tartanak (Vez.int).
A lemorzsolédasi mutatok javitasa érdekében: tovabbképzések, tanuldi tréningek a
gyermekvédelmi szervek bevonasaval, kiscsoportos foglalkozasok szocialis szakember és

pszicholégus bevonasaval. A tanérai mennyiségi és minéségi differencialas segiti a lemorzsolédas
elkerulését (PP).

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolé jogi
szabalyozok valtozasait.

Megjegyzés

»

A jogi szabalyozok valtozasainak figyelemmel kisérése napi szintl és kiemelkedd. A vizsgalt
dokumentumok is a tdrvényi el6irdsoknak megfelel6en készultek el. (pp, szmsz) A kdznevelési
torvényben deklaralt alapelvek alapjan tlzik ki tovabbi céljaikat (PP). A jogszabalyok figyelemmel
kisérésében legnagyobb segitséget a szakportalok nyujtanak. (Vez. int.). Az adott tanév
munkaterve az aktualis jogszabalyi hivatkozasokat nem tartalmazza.

2.1.2. A pedagbgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

»

A szukséges jogszabalyfigyelést az igazgatd végzi. Partnerei ebben az intézményvezetd, tankerulet
illetékes munkatarsai. A tantestuletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrél, felhivja a
pedagbdgusok figyelmét az 8ket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan

reagdl (pl. tovabbképzések, beiskolazasok). (vezetdi interju, munkaltatéi interju)

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) m{ikddtet.

Megjegyzés

»

A fenntarté felé a tdjékoztatasi kotelezettségének minden esetben eleget tesz: az éves
munkatervet, a beszamolokat, a statisztikai adatszolgaltatast, valamint a napi operativ munkaval
kapcsolatos teenddket illet8en. Fontosnak tartja, hogy a partnerek megismerjék az intézmény
pedagobgiai és nevelési elveit, az iskola jovEképét, értékrendjét. Az alapdokumentumok elérhet8k
az intézményben és az iskola honlapjan is, ahol az aktualis hirek is megjelennek. Az iskolai
dolgozokkal napi személyes és internetes kapcsolatban van. (szmsz, vezetdi interju, munkaltatéi
interju) A valtozasokkal kapcsolatosan els6sorban a rendszeres intézményi értekezleten

tajékoztatja a kollégakat. A testulet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz sziikséges
informacidkat.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik weblappal. Rendszeresek az intézményi szint(i értekezletek. ezeken a
forumokon az érintettek rendszeres tajékoztatasa megtorténik. Az intézményvezetd
kommunikaciéja a megbeszéléseken, értekezleteken mindig pontos, szakszer(, vilagos,
ennélfogva hatékony. Heti vezet8ségi megbeszéléseket tart, amelyen rajta kivil a
munkak6zosség-vezetdk és a diakdnkormanyzatot segitd pedagdgus van jelen. (vezetdi interju)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés,
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tulterhelés elkertilés stb.).

Megjegyzés

»

Az intézmény emberi er6forrasok tekintetében megfelelen ellatott, a vezetdi interju alapjan
minden feladatot sikerUlt lefedni a tanév folyaman. Egyenletes terhelésre torekszik a
tantargyfelosztas ennek szellemében készil. tobb éraaddval, kiilsés munkatarssal dolgoznak.
Evente toébbszér munkakédzdsségi értekezleteket latogat az intézményvezetd (Vez. int). A szGl6i
értekezleteket az intézmény vezetése rendszeresen latogatja. Az értekezleten részt vesz minden
pedagogus ott beszamolnak az eltelt id&szakrél (Vez.int). Kommunikacids képességei jok:
kdzvetlen, nyugodt, tamogatd. Sajat dnreflexidja szerint tantestileten beltli kommunikaciéja
fejlesztendd terllet (Vez.int). Az er6forrasok elemzését kiemelt feladatként kezeli, a tantestulet
beiskolazasi, tovabbképzési tervek az intézmény céljainak megvaldsitasat szolgaljak. A szakos
ellatottsadg 100%-os. (munkatervek, vezetdi interju, munkaltatéi interju)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkozei, taneszkozok).

»

Megjegyzés

Mindent megtesz az iskolai nevel6- és oktatdbmunka egészséges és biztonsagos feltételeinek
megteremtéséért, a tanuldbalesetek megel6zéséért. Az iskola infrastrukturajat folyamatosan
fejleszti, az épuletet felUjitja; a soron kdvetkezd nagyobb volumend munka az elektromos halézat
és a tet8szerkezet folujitasa. (vezetdi interju, munkaltatoi interju, szmsz, hazirend. Gondoskodik a
taneszkdzok beszerzésérdl, az elavultak javitasardl ill. cseréjérél. (Vezetdi palyazat). Az épuiletek
karbantartasdban jelent8s segitséget nydjtanak az tankertlet munkatarsai (VP). Szikséges
javitasi, karbantartasi feladatokat nyilvantartja. Szukségszer( az IKT eszk6z6k meguijitasa is. Az
intézmény teljesebb kord kihasznalasa érdekében kils6s egységeket fogad be (pl. mlivészeti
iskola)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében
érvényesuljon a fenntarthaté fejl6dés értékrendje.

»

Megjegyzés

A fenntarthatdsag egyre inkabb szerves részévé valik az iskola éthoszanak, a kdrnyezeti nevelés
fenntartasa folyamatosan fejlesztend terdlet, v.6. Orokos Okoiskola. (vezet6i interju, munkaltatéi
interju, munkatervek)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

»

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumokat az el8irt formaban kozzé teszik. A KIR-ben és a weblapon is
megtalalhatok az alapdokumentumok. Munkaterveket és beszamolodkat elektronikusan taroljak. A
weblapon elérheté az alapdokumentumokon kivil néhany a kivulalldkat is érintdé Szegedi Tanker.
kozponti szabalyzat is, tovabba a szil8knek sz616 segitd, tajékoztatdé dokumentumok is. A
weblapon elérhetd a helyi tanterv évfolyamonként.(Dokumentumelemzés, vez. int.) A
dokumentumok az iskola honlapjan mindenki szamara elérheték, nyilvanosak. (honlap) Ugyel a
megjelend tartalmak id&szerlségére, az intézményi dokumentumok, informaciok frissen
tartasara, a jogszabalyi el6irasokat betartja. Az intézmény dokumentumkezelése a
jogszabalyoknak megfelel®, azok ellenérzése tervszerlen folyik. (iskola honlapja, vezetdi interju,
munkaltatéi interju)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
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eszkdzoket, csatorndkat mikodtet.

Megjegyzés

»

Az intézmény pozitiv képének kialakitasa, szinten tartasa céljabol megfeleld, hatékony
kommunikaciés formakat hasznal. Minden rendelkezésre all6 eszkozt, lehetd8séget (k6z6sségi
média, kiskunmajsai varosi televizio, telepllési rendezvények) folyamatosan felhasznal annak
erdekében, hogy az altala iranyitott intézményrol pozitiv kép alakuljon ki; hatékony kapcsolata
van az anyaintézménnyel, a killsé partnerekkel, az iskola reprezentativ helyet foglal el a falu
életében. (munkatervek, vezet6i interju, munkaltatdi interju) Az iskola rendelkezik weblappal, az
informaciok naprakészek rajta. A fontosabb események és tajékoztatdk megtalalhatok. Az
intézményrdl alkotott pozitiv killsé kép kialakitasa a pedagdgusok és a vezetd szamara is
elsédleges feladat. Ezzel kapcsolatos eredmények régbta tapasztalhatok (beiskolazottak szama
novekszik). Személyes kapcsolatokat épit a POK, tarsintézmények képviselSivel. Egylittmikodo és
tamogatd. SzUul8i SZMK egyeztetd értekezletet tartanak.(vez. interju)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellendrizhetéségét.

Megjegyzés

»

A kollégak bevonasaval hatékonyan tervezi meg a folyamatokat, értékeli, végrehaijtja,
végrehajtatja azokat. A munkatdarsak felé delegalt feladatok meghatarozasa pontos, az altala
adott feladatok jol kérul hataroltak. A feladatok az alapdokumentumokban és ezek
folyomanyaként a munkatervekben is részletesen, pontosan delegaltak, az intézményi folyamatok
nyomonkdvethet8k. (pp, szmsz, munkatervek, beszamolék, munkaltatéi interju) Az iskolaban
folyamatszabalyok mikodnek, ezek leirtak, a terileteknek folyamatgazdajuk van. Gydijtik és
elemzik a folyamatokhoz tartozé indikatorokat. Az értékelés elvei, dokumentumai, a jutalmazasok
és a fegyelmez6 intézkedések rendje leirt (PP). A dontések indokoltsagat és a vezetdi szandékokat
a nevelGtestlleten belll nyilvdnossagra hozzak. A dontések el8készitésébe minél tobb
pedagogust vonnak be, a motivacio érdekében. Szabalyozza a pedagdgiai munka belsé
ellenérzésének szempontjait, elveit és rendjét, a belsd ellendrzési rendszer id6aranyosan
megfelel6en halad

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

A szabalyos dokumentalast az intézmény minden dolgozéjatol megkdveteli. (szmsz, beszamolok,
vezetdi interju, munkaltatéi interju). A kollégaival szemben magas elvarasokat tdmaszt ezen a
tertleten. A készitett dokumentumok, formailag és tartalmilag is tukrozik az intézményi
elvarasokat. (dokumentumelemzés)

2.6.1. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kdrének azonositasat, részt vesz a
partnerek képvisel&ivel és a partnereket képvisels szervezetekkel (példaul DOK, szul&i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

Az intézmény partneri korének azonositasaban és a kapcsolattartasban is oroszlanrészt vallal, és
ezt a tanuldk és az intézmény érdekeit szem el6tt tartva mikdodteti. (pp, vezetdi interju,
munkaltatdi interju) Széleskorld kapcsolatrendszert épit. Partnereik azonositasa mar korabban
megtortént. A didkdnkormanyzat megfelel6en miikddik, a szl8i kozosség sok tdmogatast nyuijt
az intézménynek. Az intézmény helyzetének kilsé megitélése miatt stratégia fontossagunak tartja
a megfelel6 partneri kapcsolatokat. A jov8kép kialakitasa soran szinkronizalja az iskolahasznalk
igényeit és a fenntarto elvarasait.(interjuk)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskérének megfelel6en hatékonyan egytttmikddik a
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fenntartéval az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

Nincs kozvetlen kapcsolata a fenntartdval, csak az intézményvezet6n keresztll lehetséges a
kommunikacié. Az intézményvezet8vel viszont hatékonyan egytttmikodik a pénziigyi forrasok
biztositasa, a [étesitmény, a hasznalt eszk6zdk beszerzése és biztonsadgos mikddtetése
érdekében. (vezetdi interju, munkaltatdi interju) A pedagogia program szamba veszi az
iskolaszerkezetet, infrastrukturajat, felszereltségét, ramutat a hidnyossagokra is (PP 13. old). A
fenntartéval a kapcsolat napi szintl az intézményvezetén keresztll. Sok segitséget adnak az
intézménynek. Hataskdrének megfelelé hatékonysaggal (intézményvezetd a kapcsolattarto)
egyUttmdkodik a fenntartoval az emberi eréforrasok legoptimalisabb biztositasa érdekében.
(Minden szakos feladatot lefedtek.)

3.1.1. A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsé
kérnyezetét, a folyamatban 1évd és varhaté valtozasokat.

Megjegyzés

»

Vezet6ként nagy hangsulyt fektet intézménye jovdképének kialakitdsara, melyet a szakmaisag és
a rendszerszemlélet jellemez. Tervezd-iranyitd munkajaban figyelembe veszi az intézményében, a
kornyezetében zajl6 valtozasokat, és ehhez illeszkedd jovéképet hataroz meg. Kiemelt feladatként
tekint a valtozasokra valo felkészulésre. (pp, mesterprogram, vezetdi interju, munkaltatéi interju)
A jovBkép kialakitdsaban az anyaintézmény altal megfogalmazottkabdl indulnak ki. (Személy és
kozosségfejlesztés, egyéni fejlesztés, kdrnyezettudatossag, személyes felel&sség. Egyluttmikodés,
motivacio, koélcsdnds elfogadas. stb) (PP: 18. old.) Az utébbi id8ben jelentds eréfeszitéseket
tesznek a meglévd folyamatok szinten tartasa, kulsé intézményi kép formalasaéért, az intézmény
mikodbképességének fenntartasaért. (vez. int) Ezeket az alapvet® célokat a nevel8testlilet tagjai
is elfogadjak. A sikeresség érdekében elkotelezettek. Intézményvezet6i eréfeszitések az
intézmény minbségének megtartasa érdekében.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

»

Az anyaintézménnyel kozremUkodve alakitjak ilyen irdnyu elképzeléseiket. Folyamatosan
monitorozzak a kilsé kdrnyezet valtozasait, probaljak szinkronizalni tevékenységiiket és
feladataikat. Szervezd, iranyité munkajanak szerves része a hagyomanyapolas és az innovacio
fontossaganak tudatositasa, a szemléletformalas a tanuldk és a szil8k mind szélesebb korében.
Minden kolléga szdmara értelmezhetd kdzos értékrendszer kialakitasara torekszik.
(mesterprogram, pp, vezetdi interju, munkaltatoi interju)

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott j6véképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

»

TObb szakmai programot és palyazati projektet inditott az intézményfejlesztés érdekében. A
nevelGtestilet tagjait csoportosan és teljes kdrden is bevonja ezekbe a programokra. Tébb
szakmai intézkedése, fejlesztése segiti a szakmai munka fejlédédét (IKT fejlesztések,
projektnapok, témahetek stb.) P.P. 97. old. Vezet8i palyazatanak helyzetelemzésében redlisan
részletezi az intézmény kils6 képét. A pedagédgiai programban megfogalmazott elvek és célok
0sszhangban vannak a mesterprogram-palyazattal, és megjelennek a munkatervekben.
(mesterprogram, pp, munkatervek)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
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ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

»

Megjegyzés

Avezetd latja, érzékeli és értékeli az intézmény helyzetét a szlikebb és a tagabb kdrnyezetben, a
tarsadalmi és oktataspolitikai elvarasokban. A valtozasokra adott valaszainak szemléletmddjat a
konstruktivitas jellemzi, a felismert veszélyekre reagal (pl. covidjarvany, sztrajkhelyzet).
(munkatervek, beszamoldk, vezet6i interju, munkaltatdi interju) Els6sorban a helyi sajatossagokra
koncentralva, realisan latja intézménye helyzetét. A szlikebb tarsadalmi kornyezetének
valtozasaira érzékenyen reagal. J6l ismeri fel a sziikséges intézményfejlesztési feladatokat. Ebbe
az iranyba befolyasolja nevelStestilete tagjait is. (vez. interju)

3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési médjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

»

Megjegyzés

A valtozasokra valaszul kidolgozott stratégiakat kozosen alakitja ki vezetdtarsaival
(intézményvezetd, munkakozosség-vezetdk), kollégaival. (vezetdi interju, munkaltatoéi interju) A
valtozasok szukségességét felismeri, azokat igyekszik elfogadtatni munkatarsaival. A tarsadalmi
kdrnyezet valtozasaibdl ad6dé kockazatokkal tisztaban van. Kollégaval k6zosen megprobal ezekre
szakmailag el6remutat6 valaszokat adni. Ehhez fenntart6i tdmogatast is kap. (Vezetdi és
fenntartdi int.) Tervezési dokumentumaiban éves munkaterveikben megjelennek ezek a
tevékenységek. (Munkatervek)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

»

Megjegyzés

Konstruktivan képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Minden helyzetben az intézmény érdekét tartja szem el6tt. A valtoztatasok szlikségességét
egyezteti kollégaival, kivitelezésuket megtervezi, végrehajtja és végrehajtatja. Képes gyorsan és
rugalmasan reagalni az intézményt érintd kihivasokra, valtozasokra. (munkaltatoi interju, vezetdi
interju, vezet8i onértékelés) Tervezési dokumentumok tartalmazzak a valtozasok kezelésére adott
konkrét intézményi reagalast pl. pandémias id8szak. A szikséges tevékenységek, értékelések, a
végrehajtas modja széban és irdsban is fogalmazodik meg. Péntekenként DOK és
munkakdzosség-vezetdk értekezlete. (Munkatervek, beszamoldk, vez. interju).

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

»

Megjegyzés

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat. A megvalésitas folyamataban az
intézményi célok elérése érdekében szikség esetén a célokat vagy a feladatokat médositja. A
kiadott feladatok elvégzését ellendrzi sajat maga, illetve a beosztottak bevonasaval. (beszamolék,
vezetdi interju, mesterprogram) Folyamatos visszajelzést igényel a szil6k és a fenntartd, tanuldk,
kollégak részérdl. Ezeket szervezett formaban gydijtik. igény- vagy elégedettségmerés vagy
klimamérés nincs, ugyanakkor a szébeli visszajelzéseket rendszeresen értékelik.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
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terlleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiulsd intézményértékelés eredményét.

»

Megjegyzés

Folyamatosan nyomon kéveti az erdsségek és a fejlesztendd tertiletek alakulasat, elemzi azok
valtozasait, és a levont kdvetkeztetések alapjan hatarozza meg az Ujabb feladatokat az erésségek
megdbrzésére, tovabbfejlesztésére, illetve a gyengeségek javitasara. A 4. és 8. évfolyamon a
szintmérés sajat mérbeszkdzokkel torténik, a tipushibak kijeldlik a fejlesztési irdnyokat.
(beszamolok, vezetdi interju) Az intézmény erésségeivel és gyengeségeivel tisztaban van.
Tanulmanyi versenyek, palyazatok stb. eredményei megjelennek a beszamolékban és a weblapon
is. A fejlesztési folyamatokat iranyitja, elképzeléseit egyezteti az érintett partnerekkel. Fejlesztési
terlleteket és a fejlesztések maédjat megfeleld keretekbe, projektekbe foglalja. Ezek megjelennek
az intézmény dokumentumaiban is. (Dokumentumelemzés, interjuk)

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

»

Megjegyzés

A célok kitizése és azok megvaldsitasa dsszehangolt. A mesterprogramban, a pedagogiai
programban, a munkatervekben régzitésre kertilnek azok a konkrét tevékenységek, amelyek a
hosszu tavu célok megvaldsitasat biztositjak. (mesterprogram, pp, szmsz, munkatervek) Az éves
munkatervek ezekkel kapcsolatosan tartalmaznak informacidkat (fenntartdi elvarast tukroz). A
munkak6zdsségek munkatervei tartalmaznak célokat és feladatokat az adott tanévre
vonatkozoéan. Hosszu és rovidtavu tervek irasban és széban fogalmazédnak meg, illetve az éves
eseménynaptarbdl lehet kdvetkeztetni rajuk. (munkatervek, vezetdi int.)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek,
a feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

»

A dokumentumokban régzitett és az él8sz6ban megfogalmazott feladatok érthetéek és pontosak.
A stratégiai célok elérése érdekében a munkatarsak felé delegalt feladatok jél koral hataroltak.
(mesterprogram, szmsz, munkatervek). A tervezési dokumentumokban ezek részletesen jelennek
meg (P.P. 21. old.). A munkatervek tartalmazzak az adott tanév kiemelt feladatait. A feladat és
tevékenység meghatarozasok az éves eseménynaptarbol is kovethet8ek. A célok elérésének
értékelése munkakdzosségenként is szerepel a beszamolokban.

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené
valtozasokrdl, lehet8séget biztosit szamukra az 6nall6é informacidszerzésre (konferenciak,
el6éadasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

Folyamatosan tajékoztatja kollégait a valtozasokrol, melyek a napi pedagogiai tevékenységiket
meghatarozzak, ez Ggyben is egyeztet veliik. Rendszeresen tart munkaértekezleteket. Oszténzi
kollégait a kiildnb6z8 tovabbképzéseken, konferenciakon valo részvételre, jogyakorlatok
megtekintésére. Hatékonyan mikodik az intézményben a bels6 tudasmegosztas. Az intézmény
partneri elégedettségmérésének rendszeresebbé tétele a kozeljovd feladata. (munkatervek,
vezetdi interju) Az informacid atadas legfébb szintere a havi és heti értekezletek, eseti
megbeszélések rendszere. Az intézményvezetd torekszik az 6nalld ismeretszerzésre. A
kollégaknak pedig megteremti azokat a lehetéségeket ahol tajékozoédhatnak. Szoros a kapcsolata
a fenntartoéval, a telepulési szervekkel, intézményekkel, tdbbi vezetd kollégajaval veluk is
folyamatos az informacidcsere. (Int. int., weblap, fenntartoi int.)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
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irdnyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

Nyitott az innovativ 6tletekre, kezdeményezésekre. Szivesen fogadja mind a tanulmanyi - tanérai -
munkara, mind a k6zdsségi életre - tandran kivili tevékenységekre vonatkozé - fejlesztd otleteket,
kezdeményezéseket. Tdmogatja kollégait ezek teljesitésében, alkalmat ad nekik azok
megvaldsitasara. Egyénre szabott elismerésekkel kdszéni meg kollégai ez irdanyu tevékenységét.
(vezetdi interju) Az intézmény sajatossaga a projekt, és palyazati munka, ennek bizonyitéka a
palyazati aktivitas, a szakmai egytttmikddés. Szivesen fogadja azokat a kezdeményezéseket,
amelyekkel a tanulds-tanitas folyamata eredményesebbé tehetd (Fennt. int). A pedagogusok aktiv
munkajanak kdszonhetéen tanulmanyi versenyeken a tanulék eredményesen szerepelnek, de
rendszeresen részt vesznek rajzpalyazatokon, sportversenyeken is.

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

Az szmsz-ben jol elkuldnulten, konkrétan meghatarozza a munkatarsak feladatkorét, jogkorét, az
intézmény szervezeti felépitését. (szmsz) A vezetdi interju alapjan a vezetés- és dontési jogkdroket
nem minden esetben tudja atadni mas kolléganak. Az alacsony tanuléi létszam miatt helyettesei
nincsenek. Vezetési feladatait 6nalléan latja el, egyes feladatokban a munkakéz6sség-vezetbkre
tdmaszkodhat.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet8tarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

Nincsenek vezet6tarsak, tagintézmény-vezetdként egyszemélyben felel8s a tagiskola
iranyitasaért. Az ellendrzési feladatokat nagyrészt 6nalldéan végzi az intézményén belll. A vezetési
feladatkabdl csak a munkakdzosség-vezet8knek tud leadni. Vellk szoros a kapcsolata.
Munkatervben megjelenik a belsd ellenérzési terve. Ez részletesen kodolgozott.

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellen&rzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukodtetésében.

Megjegyzés

»

Az intézmény belsd onértékelési rendszert mikodtet. Az szmsz-ben részletesen szerepel a belsé
ellen6rzés rendszere, mddszerek, szempontok, feladatok; mikddtetése az éves ellenbrzési terv
alapjan valosul meg. (szmsz) A belsé ellen6rzésben, a pedagdgusok orainak latogatasaban
jelent8s szerepet jatszanak a munkakozdsség-vezetdk. A vezetdi és a fenntartoi interju alapjan a
kilonb6zd ellenérzési terlletek egyenletesen elosztottak a tanév folyaman. A belsé ellendrzési
rendszer mikodik, az intézményi BECS tagjai ismerik feladataikat, id6aranyosan a belsd
ellenérzés tertletén elmaradasok nincsenek. A vezetd 6nellendrzés dokumentumai az
elektronikus felileten megjelentek.

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.
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Megjegyzés

»

Az éves ellendrzési terv szerint vesz részt az 6ralatogatasokon. Fellgyeli az intézményi
Onértékelési rendszer mikodését, 6ralatogatasok sordn behatéan megismerkedik a kollégai
munkajaval, intézményi delegdltként részt vesz a pedagdgusok mindgsitési folyamataban. (vezetdi
interju, munkaltatoi interju. Az éraladtogatasok szama a vezetd onreflexidja szerint elegend6. Az
intézményvezetd szintén ezt a megallapitast tette. Ellendrzési terveben a munkatervben ez
részletesen szabalyozott.

4.2.3. A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
er@sségeire fokuszal.

Megjegyzés

»

A belsé ellen8rzés feladatai kozott nem szerepel a pedagdgusok erésségeinek megtalalasa, az
interjukban jobban kidomborodott a pozitivumok fontossaga. (szmsz, vezetdi interju) A motivaciod
tobbféle lehet8ségével is él. A nevelBtestulettel k6zos csapatépité programok, tanulmanyutak,
projektekbe, palyazatokba val6é bevonas lehet8ségei alkotjak elsésorban a motivacids bazisat. A
kollégak jutalmazasara és egyéb elismerésre rendszeresen javaslatot tesz. A nevel6testuletben
tobb orszagos elismerést szerz8 kolléga van. A karrierterveket tdmogatja.

4.3.1. Osztdnzi a nevelStestilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erbsségeire épit.

Megjegyzés

»

Lehet8séget biztosit a képzéseken vald részvételre, tdmogatja az 6nképzés megvaldsulasat (féleg
modszertani tertleten). Hatékonyan taldlja meg az adott feladatra alkalmas kollégat. (vezet6i
interju) Kulonos figyelmet fordit a kollégak mentalis egészségének megbrzésére. Igyekszik
els6ésorban a fiatalokat bevonni az innovaciékba, tamogatja az 6nallé kezdeményezéseket. A
feladatok delegalasanal figyelembe veszi a kollégak egyéni képességeit, karrierterveit. Az
alkalmazott 6sztonzési formak elsésorban a palyazati lehet6ségekben rejlenek. Ezekben a

programokban a kollégék lelkesedéssel és nagy szamban vesznek részt. (vezetéi int. Eves
beszamoldk.)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

Tamogatja a kollégak szakmai fejl6édését, megteremti az ehhez sziikséges feltételeket. TAmogat
minden innovativ elképzelést, 6sztonzi kollégait a szakmai fejlédésre, megujulasra. Oszténzi
kollégait a kiilénb6z8 tovabbképzéseken, konferenciakon valoé részvételre, j6 gyakorlatok
megtekintésére. (munkatervek, beszamolok, vezetdi interju) Pozitiv kapcsolatot dpol a kollégakkal,
a felmerdl6 problémaikra hatékony segitséget nyujt. Nagy gondot fordit a munkavallaléi egyéni
tervek képviseletére, mind a munkaterhelés egyenletes elosztasa. A munkatarsak egyéni szakmai
céljait tamogatja.

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
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példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

A munkako6zdsségek nagyon aktiv, hatékony egyuttmikddést folytatnak. Rendszeres
munkak6zosségi értekezleteiken egyUtt dolgozzak ki a megvaldsitandd célokat, terveket.
Megosztjak egymas kozott a feladatokat. Egyutt gondolkozva készitik el a dokumentumokat. A
tagintézmény-vezet6 szamit a munkakdzosség-vezet8k munkajara, javaslataikra, bevonja 6ket a
dontéshozatalok el6készitésébe. A munkakdzosség-vezetdkkel rendszeresen targyal
értekezleteken és azon kivul is; beszamoloik fontos részét képezik az év végi beszamoldknak.
(szmsz, munkatervek, beszamolék, vezet6i interju)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket.

Megjegyzés

»

Személyiségébdl addéddan nagyon hatékony kdzdsségépité tevekenységet folytat, tdmogat
minden intézményen bellli és azon kivili egylGttmikodést. Ezeket kezdeményezi is, de adott
esetben teret enged az 6nall6é egyuttmikddési kezdeményezéseknek is, pl. a jo gyakorlatok
nyilvanossa tételével kulcsszerepe van az intézményen beluli egytttm(kodések
kezdeményezésében és szervezésében. (munkaltatoi interju, vezetdi interju)

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja ssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

Tovabbképzési javaslatait megbeszéli kollégaival, figyelembe véve az egyéni érdeklédést, ambiciot
és az intézmény szakmai céljait. (vezetdi interjud, munkaltatoi interju) Folyamatosan figyelemmel
kiséri a szakos ellatottsag allapotat, rovid és hosszu tavon is tudatosan tervezi a munkaeré-
gazdalkodast, a beiskolazas Utemezését, kilonds tekintettel a hianyszakok pétlasara (pl.
informatika). Az intézmény tébb tagintézménybdl all, altaldnos az attanitas egyes alacsony
Oraszamu szakokon. A szakos ellatottsag teljes. (Vezet6i és Fenntartoi int.)

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilonb6z8 formait.

Megjegyzés

»

Hatékonyan mdkodik az intézményben a belsd tudasmegosztas. A kollégak munkakdzdsségi és
tantestleti értekezleteken beszamolnak a szerzett tapasztalatokrol, latogatjak egymas orait, jo
gyakorlatokat tekintenek meg. A tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokat, tudast megosztjak
egymassal, és ezeket igyekeznek a mindennapi szakmai munkajukba beépiteni. Oszténzi a
szakmai megbeszéléseket, 6raladtogatasokat, a jé gyakorlatok kdzkinccsé tételét; megteremti ezek
feltételeit. (vezetdi interju, munkaltatdi interju) A horizontalis tudasmegosztasnak kilén szinterei,
kialakult szervezeti formai vannak. Tovabbképzésekrdl és a programokrél a kollégak a
hagyomanyos értekezleteken szamolnak be egymasnak. Tobb informalis rendezvényt szerveznek,
pl. iskolai bal. Rendszeres disputa napot szerveznek. (vezetdi int.).

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend déntésekbe, déntések
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el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

Az intézményi dontések elbkészitésébe - lehetdség szerint - bevonja a munkakdzdsségek vezetdit,
akik a pedagogusok véleményét is képviselik. (vezetdi interju) A nevelStestiletet érinté Ugyeket
(tovabbképzések, versenyek, szereplések, mindsitések) a kdzds gondolkodas és a

problémamegoldas jellemzi (Fennt.int). Bizonyos tervezési folyamatokba a szuldk képviseldit is
bevonja. (Vez. int

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

A tantestUletet, partnereket rendszeresen, kiilonb6z6 férumokon tajékoztatja, a dontéseket
el6készitd munkahoz minden sziikséges informaciot a rendelkezéslkre bocsat. Szikségszerd,
hogy informacidkkal [assa el az érintetteteket, tdmaszkodik javaslataikra, véleményukre. (vezetdi
interju, munkaltatdi interju) A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony (Fennt. int).
Nevel&testuleti értekezletek rendje, 6sszehivasanak maédja szabalyozott (SZMSZ). A diakok
véleményére, javaslataira mindig figyelemmel van.

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

Jellemz&en jol és megfontoltan hozza meg a dontéseit, melyben a probléma hatékony megoldasa
az elsddleges. Figyel az altala vezetett k6zdsségre, mindig képes egyensulyt tartani a személyes és
az intézményi érdekek kdzott. (vezetdi interju, munkaltatéi interja) Eletkor szerint tébb csoportra
oszthaté a nevel6testlilet, ezek eltérd problémakkal és motivacios alappal rendelkeznek (Vez.
int.). Igényli a véleményeket, tamogatja a j0 Otleteket (vez. int). A problémakezelése hatékony,
sajat reflexidja szerint a kommunikacioja kiemelked§ tertlet.

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

»

Kollégaival a személyes kapcsolata j6, a nevel6testulet problémaira érzékeny. Az intézményvezetd
fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejl6dését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott
belsé és kulsé tovabbképzésekkel. Tamogatja a tovabbtanulasi elképzeléseket, értekezleteken
lehet&séget biztosit a szakmai bemutatkozasra (Vez.int). A munkatarsak barmikor felkereshetik,
mindig talal id6t a személyes megbeszélésre. Nyitott személyiség, fogékony masok problémaira,
és igyekszik mindenkinek segiteni. (vezetdi interju)

4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat
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a tanulasi folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

»

Megjegyzés

A szabalyokat kdvetkezetesen betartja és betartatja mind a munkatarsakkal, mind a diakokkal.
Ezek az egyltt meghatarozott, elfogadott, kdvetkezetesen betartott, mindenki altal ismert
szabalyok biztositjak azt, hogy az iskolai élet valamennyi résztvevdje biztonsagban érezheti magat
az intézményben. Kiegyensulyozott nevel6munkat kivan megvaldsitani, melynek alapja olyan
szervezeti kultdra kialakitasa, melyben a meglévé értékek mellett a nevel8testilet nyitott az Ujra;
az intézmény sikeréhez kulcsfontossagu a j6 munkahelyi 1égkdr. (mesterprogram, vezet6i interju,
szmsz, pp) A tantestuleten belll a pozitiv klima kialakitasa alapvetd fontossagu (Vezet6i palyazat).
Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szikséges eszkdzok
rendelkezésre allnak. Vezet6ként maga is tart kils6 és belsd partnereknek szakmai el6adasokat,
tajékoztatdkat, j6 gyakorlat atadasokat (vez. int). Rendszeresen részt vesz konferenciakon,
szakmai forumokon, tovabbképzéseken, azok aktiv résztvevdje.

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl otleteket.

»

Megjegyzés

Szivesen fogadja az Uj 6tleteket, nyitott az Ujra. (vezetdi interju) Az intézmény Boldog iskolai
program tagja, OH Bazisintézmény és Orékos OKO Iskola (Beszamoldk, vez. int.). Kezdeményezte
a témahetek és témanapok rendszerét, koncepciévaltast; emelt 6raszamu angol programot
valésitanak meg. Természettudomanyos képzésre kiemelten koncentralnak. Kiemelt figyelmet
fordit az érzelmi fejlesztésre, tovabba a relaxacids programjukkal a mentalis fejlesztésére.
Projektjeikrdl a weblapon is beszamolnak.

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

»

Megjegyzés

Kollégaival minden lehetséges esetben egyeztet; a kollégak véleménye kozvetlentl vagy kdzvetve
is fontos szamara. (vezetdi interju) Rendszeresek a vezet8tarsakkal az egyeztet6
munkaértekezletek, a nevel6testileti értekezleteken a kollégaknak lehet&séglk van az
intézményben foly6é pedagogiai-szakmai munka és az intézményvezetés munkajanak
véleményezésére (Vez.int). KozOs irodaban dolgozik munkakozosség-vezetbkkel igy az
informacioécsere azonnali, visszajelzések is kbzvetlenek.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

»

Megjegyzés

Erés hivatastudattal és elkotelez6déssel rendelkezik, er6sségeivel és fejleszthet6 teruleteivel
tisztaban van, ezeket megfogalmazza az dnértékelés és az interjuk soran. (vezetdi interju, vezetd
onértékelése) Az iskola szakszer( és torvényes mikodtetésén tul legfontosabb feladatanak a
kollégak munkajanak tdmogatasat tekinti. Tudja, hogy a tantestuleti sszefogas mellett, a
szul6kkel, a fenntartoval, a telepllési 6nkormanyzattal és a kiils6 partnerekkel térténé maximalis
egylttmikodésben lehet csak eredményes és mindségi munkat végezni. Torekszik arra, hogy az
intézmény arculatat, hagyomanyait megdrizze és tovabb épitse. Olyan kérnyezet kialakitasan
dolgozik, ahol az alkalmazottak eredményes fejleszté munkaja biztositott. Rendszeresen latogatja
a szakmai rendezvényeket, tajékoztatokat (Vez.int, fenntartéi int. ).Tisztaban van er6sségeivel és
gyengeségeivel is (Vez. int.)

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/SHVYQ78 GOMKRLFJWE 15/17



2023. 11. 06. 22:30 PEM - Eredmények
értekeli.

Megjegyzés

»

Avezetd dnértékelése és az interjuk egybevagnak, realis dnképet mutatnak. (vezetdi interju,
vezet® onértékelése, munkaltatdi interju) Folyamatosan képezi magat mind szaktanari, mind
vezet6i szempontbdl, szamit a kollégai véleményére, észrevételeire, ezeket beépiti sajat vezetdi
gyakorlataba. Igényli a kollégaktdl a visszajelzéseket, hibait, tévesztéseit elismeri.

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés tertletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

»

Megjegyzés

A sajat ismeretei fejlesztésére nagy hangsulyt fektet. Folyamatosan képezi magat, fejleszti a
vezet6i és a tanari szakmai képességeit, tudasat, keresi az Uj informaciokat. Munkaja tudatos,
szinvonalas elvégzése érdekében torekszik a naprakész ismeretek elsajatitasara. (vezetdi interju)
Tobb szakmai kdzosség tagja. J6 a kapcsolata tobbi oktatasi intézménnyel. rendszeresen
informaldédik, elsésorban a hirekbdl. Tobb szakami projekt és palyazat résztvevdje. Kiterjedt
kdznevelési haldzaton bellli kapcsolatokkal rendelkezik. (fent. és vez. interju stb.)

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a killsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

»

Megjegyzés

Onértékelése redlis, tisztadban van énmaga képességeivel, felkésziiltségével, személyisége
sajatossagaival. Igényli, és kéri a munkajaban résztvevd valamennyi partner véleményét a vezetdi
munkajaval kapcsolatban. Nyitott az épité jellegl kritikara, és képes a valtozasra. (vezetdi interju)
Reflexioi 8szinték és vildgosan kifejtettek. A problémafelvetés és az erre megfogalmazott szakmai
valasz minden esetben megfelel6 elemzések alapjan fogalmazédik meg.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagégus
etika normainak megfelel.)

Megjegyzés

»

Mind az irott dokumentumok, mind a szébeli interju ezt tamasztjak ala. Olyan iskolat képzel el,
amely rugalmasan tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, ahol a tanulasi kdrnyezet a
tanuldk szamara megértd, motivalo, biztonsagos kozeget jelent, ahol lehet épiteni a tanuldi
kivancsisagra és aktivitasra, ahol az intézményi klima tamogaté belsé és kilsé
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, ahol az alkalmazotti k6z6sség minden tagja a lehetd
legteljesebben kibontakozhat (vezet8i program). A min8ségi munka akkor valik az iskola
alapelemévé, ha a munkatarsak megtapasztaljak a vezet§ ilyen iranyu elkotelezettségét (vez.
interju). Magatartasaban, kommunikacidjaban etikus, hiteles (fent. interju). Rendszeresen és
korrekt médon informalja a intézményvezetést az elérelathato problémakrél, azok megoldasaban
partneri médon vesz részt. A fenntartoval kozvetlen kapcsolata nincs, egytttm(ikédik a valtozasok
kommunikaladsaban (Fennt.int).

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében,
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/SHVYQ78 GOMKRLFJWE 16/17



2023. 11. 06. 22:30 PEM - Eredmények

a tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

»

A mesterprogramjaban megfogalmazott elképzeléseit és az ezzel kapcsolatos feladatokat beépiti
munkaterveibe. Képes a valtoztatasokra, ha sziikséges. (mesterprogram, munkatervek, vezet6i
interju) Vezetési programja mesterprogramba részletesen kifejtett. Ertékérzésre és a jelenleg jél
mkodd folyamatok szinten tartasara, fejlesztésre koncentral. Kollégaival a tovabbképzésekre és
a palyazati fejlesztésekre teszi a hangsulyt. Kiemelt a sziil6kkel valé kapcsolattartas és az

iskolakép fejlesztése. Ezek az elhatarozasok tetten érhetdk a napi vezetési gyakorlatban. (vezetdi
palyazat, vez. interju)

5.3.2. Ha a koérilmények valtozasa indokolja a vezet8i palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat,
ezt vildgossa teszi a nevel8testulet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

»

A szobeli interju ezt tdmasztja ala. Az esetleges valtozasok okait a tantestilet szamara
értekezleten nyilvanossagra hozta. A vészhelyzet miatt, a digitalis munkarendre val6 felkészUlés
miatt, a belsé képzéseken a digitalis és az IKT modszertan nagyobb szerepet kapott. (vez. interju)
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