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TerUletek értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egyuttmiikddés Kiemelked6
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

T T Fejleszthet6
tanulasi-tanitasi folyamatba.

A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a

. PP g Megfelel6
fejleszté célu visszajelzések beépuilése a pedagogiai kultliraba.

A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjanak megvalosulasa, a tantervi
kovetelmények teljesitésének biztositasa.

Kiemelkedd

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az

o Megfeleld
intézményben.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Részt vesz a nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban, egyuttm(ikédik kollégaival
az intézményi célok meghatarozasaban és megvaldsitasaban. Hatékonyan iranyitja a tanmenetek
kidolgozasat és harmonizaciojat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a helyi tanterv
kévetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szdmara. Atgondoltsag, sokrétliség jellemzi a
tanulasi eredmények javulasat célzé intézkedéseit. A kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté
fejlédéshez kapcsolodé kompetenciak fejlesztése, a kornyezettudatos magatartasra nevelés
kimagasloan valdsitja meg a vezet§ iranyitasaval az intézmény. Valtozatos program kinalattal
segitik a kornyezetért felel6s magatartast kialakulasat.

»

Fejleszthet§ tevékenységek

A tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitményeinek
0sszehasonlitasaban, elemzésében, az eredmények felhasznalasdban a tanitasi folyamatban van
meég lehet8ség a tovabbfejlédésre.
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A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tdjékoztatasa.
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfeleléen, tdbbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, déntések atldthatésaganak biztositasa.

Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Fejlesztheté

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Megfeleld

Kiemelkedd

»

Az intézményi érdekeknek megfeleléen hasznositja, épiti az intézmény kapcsolatrendszerét.
Figyelembe veszi az iskola partnereinek véleményét. Az iskola partnereivel a (a fenntartéval)
kapcsolata kiegyensulyozott, egyuttm(ikodésre torekvd. Relevans szakmai kapcsolatait mindig a
célok megvaldsulasa érdekében hasznalja fel. Az intézményi nyilvdnossag érdekében tett vezetdi
intézkedései fejl6édést hoztak, eredményesnek bizonyultak. Els6dleges célként, és feladatként

jelenik meg, és jol kidolgozott a fenntarthato fejlédés értékrendje.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A pedagdgusok meég hatékonyabb és naprakész tajékoztatasa, jogszabalyok folyamatos

elérhetévé tétele honlapon vagy a helyben szokasos médon.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetGi palyazat jov6képe és a pedagdgiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok dsszhangjanak megvaldsulasa.

A valtozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulé terileteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

KiamallkadA tavidleanvuchoale
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Kiemelkedd

Kiemelkedd

Megfeleld

Fejleszthet6

Kiemelkedd
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Figyelemmel kiséri a kdzvetlen és tagabb kdrnyezetének valtozasait, azok hatasat az intézményre.
Epit a hagyomanyokra, bevélt j6 gyakorlatok tovabbvitelére. Tervei eléremutatéak, szakmai
tervez6 munkajat a partneri igényeknek megfelel6en alakitja. Jovéképét tekintve, azonosul az
intézmény céljaival: kis iskolaként min&ségi oktatasi - nevelési munkat végezni, megfelelni korunk
kéznevelési feladatainak, médszertani kihivasainak. Beszamol6iban személyes megszdlalasaiban
jovBképét hatékonyan kommunikalja. Az Uj kihivasok tekintetében a nevel6testliletet Osszetartod,
konstruktiv vezetd.

A nevel6testllet feldl érkezé kezdeményezéseket, innovaciokat lehetéségéhez mérten tamogatja.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teriileteinek rendszeres
beazonositasa.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( Fejleszthets

meghatarozasa.

A humaneré6forras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. Kiemelked6
A munkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejlédéstket el8segitd Megfelel§
intézményvezet8i motivalas.

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen bellli szakmai egytittm(kodések Megfelels
kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmeény pedagogiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak Megfelel§
figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevelGtestillet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali Megfeleld
folyamatokban.

A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tdmogatoé szervezeti kultira biztositasa. Kiemelkedd

»

Kiemelkedd tevékenységek

Pozitiv munkahelyi légkort teremtett, otthonos, igényes kérnyezet kialakitasara torekszik.
Tamogatja, elismeri az innovativ, kreativ gondolkodasu kollégakat. A mddszertani innovaciok
megismerését és alkalmazasat 6sztonzi. A pedagdgusok kreativ, Ujitd tdrekvéseit nyitottan
fogadja. A rendszeres, és tervezett 6ralatogatasokat a tudas megosztas szempontjabdl is
fontosnak tartja a vezet®.

»

Fejleszthet§ tevékenységek

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelml meghatarozasa
nyomon kovethetd az intézményben. Fejlesztési lehet8ség van tovabbi vezetési feladat
megosztasban.

F A vimnmntll limtmmnimnmbmnmn =~ L Lnilmme L

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/S8TTXSJNHMM1BBCO 3/4



2023. 11. 06. 22:30 PEM - Eredmények
D. A VEZELUI KUITIPELEITILIDK 1EJIESLESE -

Er&sségeinek és fejleszthetd terlileteinek onértékeléssel torténd rendszeres

. o s Fejlesztheté
meghatarozasa, vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelked6

A vezetési program id6aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetése,

e Megfeleld
felGlvizsgalata.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Vezetdi tevékenysége soran kiemelkedd nyitottsag és rugalmassag jellemzi. Magatartasaval,

e sz

megbecstilését. Folyamatosan bdviti, fejleszti ismereteit, keresi a szakmai informaciokat, a
tovabbképzési lehet&ségeket. Hivatastudata kiemelkedd.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Onreflexitjaban nagyobb hangsulyt kellene fektetni erésségeire.

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/S8TTXSJNHMM1BBCO 4/4



2023. 11. 06. 22:30 PEM - Eredmények

Név: Hddiné Vass Magdolna Szilvia
Folyamatazonosité: S8TTXSJNHMM1BBCO
Oktatasi azonosité: 75280241499

Eredmény rogzitésének datuma: 2022. maj. 28.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

A tagintézmény- vezetd iranyitoja a pedagogiai program megvaldsitasanak, részt vesz az
intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban. A vezetdi programban részletesen meghatarozza a célokat és a célokbdl
hosszu-, k6zép-, és révid tavon is megtervezi a megoldandd, megvalésitandé feladatokat.
Vezetdi Program, Pedagédgiai Program, Munkatervek.

1.1.2. EgyuttmUkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozoé deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Munkatarsaival egylttm(kodd, a vezetdi team segitségével kozdsen ellendrzik és értékelik a célok
megvaldsulasanak eredményességét. A célok meghatarozasa az intézményi i adottsagoknak és
elvarasoknak megfelel6en torténik. Sokoldaluan kivanja biztositania a tanulok szamara a fejlédés
lehet&ségét.

Interjuk, Vezetdi Palyazat, Munkatervek, Beszamolék.

1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara
dsszpontositd nevel8-oktaté munkat var el.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagdgiai programja kiemeli,hogy kompetencia alapu oktatas van érvényben,
melynek céljai:

a sikeres munkaerdé-piaci alkalmazkodashoz sziikséges, az egész életen at tartd tanulas
megalapozasat szolgald képességek fejlesztése, a tanuldk képességeinek és
kulcskompetenciainak egyénre szabott fejlesztése, az esélyegyenl&ség érvényesitése,ljszer(
tanulasszervezési eljarasok bevezetése, szegregaciomentes egylttnevelési kornyezet
kialakitasa,egyéni fejlesztési tervek készitése,digitalis irastudas elterjesztése.

A tanuldi eredmények javulasat ezen célok megvaldsulasatol varja.

Pedagobgiai Program, Interjuk.

1.2.1. Az intézményi mikddést befolyasold azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési
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adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében, kildndsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

»

Felméri az intézmény m(ikddését befolyasold tényezdket és lehetbségeihez képest megprébalja
az igy szerzett adatok tikrében tervezni vezet8i munkajat.
Interjuk, Vezetdi Palyazat, Munkatervek, Beszamolok.

1.2.2. Akollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél sz616 informacidkat, a kézponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

A félévi, illetve a tanév végi adatokat a beszamolok tartalmazzak. Ezeket k6z6sen elemezik, és
megoldasi médot dolgoznak ki a felmerulé problémakra. Intézkedési terv készul.

Az OKEV mérés eredményeit a szaktanarok figyelemmel kisérik, és a tapasztalatokat beépitik a
felkészitési folyamatba.

A szOvegértés, szovegalkotasi kompetencia fejlesztése valamennyi szaktanarnak kiemelt feladata.
A kozponti mérések eredményinek megosztasa a kollégakkal, a szakmai tanulsagok
megjelenitése, a céliranyosabb tervezés hatékonyabba tehetd.

Interju a vezetdvel, Interju a vezetdtarssal.

1.2.3. Beszamolét kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitasarol, valtozasarél és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanuld fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

»

A tantestulet munkacsoportokban rendszeresen elemzi a tanulék elérehaladasat, és ha
beavatkozast tart sziikségesnek, megteszi a megfeleld 1épéseket. Lehet&ség van felzarkdztatasra
és egyéni fejlesztés tartasara.Az egyéni eredményesség nyomon kovetése hatékonyabba tehetd.
Interju a vezetdvel, Beszamolok.

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozds alapelveit és
kévetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

»

Megjegyzés

A tanuldi értékelés kozds alapelvei és kdvetelményei intézményi szinten kerUl kialakitasra a helyi
sajatossagok figyelembevételével.

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépll a pedagodgiai
kultdraba.

Megjegyzés

»

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépll a pedagdgiai kultdraba. Az
értekezleteken az elvégzett munka kapcsan hangsulyos a vezet szamara a reflektivitas. A hénap
eleji informacios értekezleteket az elmult honap pozitiv torténéseinek, eredményeinek
Osszegylijtésével kezdik és a vezetd elismeri, és 6sztonzi a kiemelkedd teljesitményeket, és
sikereket.

Felkésziti a pedagdgusait a min&sitéshez,onértékeléshez, tanfelligyelethez szikséges reflektiv
elemzésekre.

Interju a vezetdvel, Interju a vezet8tarssal, Vezet8i Palyazat.

1.4.1. A jogszabalyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
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intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

Az iskola helyi tanterve a jogszabalyoknak megfelel6en a kerettantervre alapozva az iskola
sajatossagaihoz, a kils6 és belsé elvarasokhoz, a valtozasokhoz igazitva készlilt el.
Helyi tanterv, Munkatervek, Beszamolok.

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetbveé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

Megjegyzés

»

A pedagégiai program értelmében az intézmény pedagoégusai neveld-oktaté munkajukat
tervszer(ien végzik, tanmenet alapjan dolgoznak. A tanmenetet a tagintézmény - vezetd altal
meghatarozott idépontban jovahagyasra bemutatjak. Sajat tanmenettel minden pedagégusnak
rendelkeznie kell, melyet ellen8rzéskor kérésre be kell mutatni. A dokumentumokban
megfogalmazott célok megvaldsitasat a tagintézmény-vezetd a munkakozdsség-vezetok
bevonasaval az 6ralatogatasok soran ellenérzi.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében

megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolédé kompetenciak
fejlesztése.

Megjegyzés

»

Az intézményben kiemelt feladatként kezelik a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejl6déshez
kapcsolodo kompetenciak fejlesztését, a kérnyezettudatos magatartasra nevelést. Az intézmény
2014 6ta Orokos Okoiskola.

A pedagdgusok éves tervezésében megjelenik a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté
fejlédéshez kapcsolédd kompetenciak fejlesztése. Valtozatos program kinalattal segitik a
kornyezetért felel6s magatartast kialakulasat. (Erdei iskola, Zoldl(l) 1és, Fold napi rendezvények,
Regionalis versenyek, Szelektiv hulladékgyjtés.)

Interju a vezet6vel, Munkatervek, Beszamolok.

1.5.1. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogaté
eljdrasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

»

Sajat gyakorlataban fontosnak tartja hogy az eltérd képességl tanulék megfelel banasmddban
részeslljenek, a tanmenet fliggvényében differencial, alkalmaz csoport vagy egyéni munkat. Az
intézményi mikodés terén munkakdzosségenként Ugyelnek arra, hogy azonositsak ezeket a
teenddket, és az adott tanuldk megkapjak a megfeleld figyelmet.

Interju a vezet6vel, Munkatervek, Beszamolok.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specidlis tdmogatast kapjanak.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagdgiai programja szerint fontos a felzarkéztatas, mely feladatban fejleszté-,
illetve gyégypedagogus is részt vesz, de valamennyi szaktanar feladata is. A pedagégiai
programban, a vezeti palyazatban, a munkaterven és a beszamoléban a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkkal kapcsolatos feladatok megtalalhatok. A tehetséggondozas a versenyekre vald
felkészitésben jelenik meg, ami a munkaterv része.

Pedagégiai Program, Munkatervek, Beszamolok.

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv
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iranyitéi magatartast tanusit a lemorzsol6das megel&zése érdekében.

Megjegyzés

»

Az elektronikus naplé hasznalataval figyelemmel kiséri a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanuldkat. Aktiv iranyitdi magatartast tanusit a lemorzsolddas megel6zése érdekében. Az
életutak kovetésénél az eldirasoknak megfeleléen jarnak el.

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolé jogi
szabalyozok valtozasait.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetéséhez sziikséges jogi ismeretekkel rendelkezik, a valtozasokat folyamatosan
figyelemmel kiséri. A pedagdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sztikséges jogszabalyi
valtozasokrél folyamatosan tajékoztatja az értekezletek soran, valamint napi rendszerességgel az
erre a célra létrehozott internetes munkaférumokon.

Eves vezet6i munkatervek, Beszamolok.

2.1.2. A pedagbgusokat az 6ket érint8, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

»

A nevelGtestllet tagjait az ket és nevel6-oktatd munkajukat érinté jogszabalyi valtozasokrél
tajékoztatja. A pedagdgusokat a jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja az

értekezleteken, valamint napi rendszerességgel az erre a célra létrehozott internetes
munkaférumokon.

A vezet8i Onértékelés alapjan ezen a terlleten még lenne lehet6ség a vezetSi munka
hatékonysaganak novelésére.

Interju a fenntartoval, Onértékelési kérdéivek, Onfejlesztési terv.

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikaciés eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) m{ikddtet.

Megjegyzés

»

Tobbféle kommunikacios csatorna hasznalataval torténik az érintettek tajékoztatasa (személyes
és telefonos megbeszélés, e-mail, elektronikus szakmai forumok). Fontos szdmara a partnerek
(belsd és kuls6) folyamatos és naprakész tajékoztatasa, az intézmény pozitiv megitélés miatt.
Iskolai honlapot Uzemeltet, aktudlis informaciokkal. A napi gyakorlat és a partnerek visszajelzései

azt mutatjak, hogy ezek a kommunikaciés formak eredményesen mikodnek. Az érintettekhez
idében eljutnak a sziikséges informaciok.

Interju a vezet8vel, Interju a fenntartéval, Interju a vezet8tarssal.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

Megjegyzés

»

A beszamolo értelmében a vezeté a munkakdzosség-vezet8kkel havonta értekezletet tart, ahol
megvitatasra kerulnek a fejlesztésre szorulo tertletek. Az itt meghatarozott célokat és
modszereket a havi munkaértekezleten a tantestulet elé tarja. A célok megvaldsulasat a
munkak6zdsség-vezetbkkel kdzdsen értékeli.

Interju a vezetdvel, Interju a vezetdtarssal.

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés,
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tulterhelés elkertilés stb.).

Megjegyzés

»

A fenntartd és munkaltato elvarasainak megfeleléen az intézményi célok szem el6tt tartasaval
igyekszik hatékonyan megvalositani az id6- és humaneré&forras gazdalkodast. Jelenleg a szakos
ellatottsag 100%-os. El6relatéd mdédon hossziutavon is atgondolja a human eréforras
biztositdsanak kérdéskorét.Torekszik az egyenletes munkaterhelés megvaldsitasara.

Interjuk, Munkatervek, Beszamolok.

2.3.2. Hataskorének megfelel8en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkozei, taneszkozok).

Megjegyzés

»

Az intézményi védd, 6vo elbirasokat az SZMSZ tartalmazza, amely alapjan a biztonsagos
muakodtetést megvaldsitja. A rendelkezésre all6 infrastruktira és targyi eszkdéz6k amortizaciéjat
nyomon koveti, fenntartdi, alapitvanyi és palyazati tamogatasbol az eszkdzbdvitést, feldjitast
probalja megoldani.

Interjuk, SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikddésében
érvényesuljon a fenntarthat6 fejl6dés értékrendje.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogiai programja rendkivili hangsulyt fektet a fenntarthaté fejl6désre. Az
iskolank kiemelt céljai kdzt szerepel a kdrnyezettudatos magatartas és a kornyezetért felel6sséget
vallal6 életvitel formalasa. 2014-ben elnyerték az ,Orékos Okoiskola” cimet.

Eves vezet6i munkatervek, Beszamoldk Munkatervek, Interju a vezetével.

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza
nyilvanossagra.

Megjegyzés

»

Az iskola honlapjan megjelend tartalmak id&szer(iek, az intézményi dokumentumok, informaciok
frissen tartasara, a jogszabalyi el8irasokat betartja. Az intézmény dokumentumkezelése a
jogszabalyoknak megfelel6.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mdkaodtet.

Megjegyzés

»

A tagintézmény-vezet6 a kils6 és belsd partnerek szamara mindig elérhetd (személyesen,
telefonon vagy elektronikus Gton). Kommunikaciéja hiteles és konstruktiv. Az intézményben zajlo
torténésekrdl kollégaival egylitt folyamatos tajékoztatast nydjt az iskola honlapjan, Facebook

oldalan, illetve a helyi Ujsagon keresztul.Nagyon fontos szamara az iskola pozitiv képének
erdsitése partnerei felé.
Interjuk.

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet6ségét, ellenérizhet&ségét.
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Megjegyzés

»

Az intézményi folyamatok nyomon kovetése biztositott az intézményi szabalyozok altal.
Tervezéssel biztositja a folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellenbrizhet8ségét.
Munkatervek, Beszamolok.

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.

Megjegyzés

»

A munkatarsai felé egyértelm( elvarasokat tamaszt és t8luk naprakészen vezetett dokumentaciot
var.
SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk.

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a
partnerek képvisel&ivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, szul&i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

Egyuttm(ikddik munkakdzosség-vezetdkkel, illetve az egyes pedagédgusokkal, a SZMK vezetjével
és tagjaival és a DOK munkajat segité pedagdgussal, a didkpolgarmesterrel és a DOK tagjaival. A
célok meghatarozasa és megvaldsitasa, a feladatok megosztasa és az uj, alulrél jovo
kezdeményezések megyvitatasa is mind a fenti szervezetekkel valé szoros egyuttm(ikédésben
valésul meg.

A tagintézmény-vezet6 ezen kivul egyuttm(ikddik a helyi 5nkormanyzattal és a telepulésen
m(ikddd egyéb szervezetekkel is.

Munkatervek, Eves beszamolok.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskérének megfelel6en hatékonyan egytittmikddik a
fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok biztositdsa érdekében.

Megjegyzés

»

Hataskorének megfeleléen képviseli és egylttm(ikddik a fenntartéval és a munkaltatéval.
Munkaltatoja elégedettséggel nyilatkozik egytttmikodésérél. Interjuk, Munkatervek, Beszamolék,
Vezetdi Palyazat.

3.1.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé
kornyezetét, a folyamatban 1év8 és varhaté valtozasokat.

Megjegyzés

»

Tisztdban van az iskola hagyomanyaival, szokasrendjével, a kiilsé és belsd kdrnyezet valtozasaival
intézménye mikddési problémaival. Terveit ezek figyelembevételével alakitja. Egyik legfontosabb
célkitlizése az intézmény mikodési feltételeinek javitasa.

Vezetdi Palyazat, Interjuk.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

»

A kollégakat bevonja az intézményt érintd és jovdjét meghatarozé folyamatok tervezésébe.
Szervez§ és iranyitd tevékenységének kdszonhetben az iskola értékrendje, nevelési elvei
elfogadottak az intézményi kdrnyezetben, ezt a tanuldi létszam is bizonyitja.

A pedagdgusok mddszertani és szemléletbeli fejlddését tamogatd lehet8ségeket teremt.
Munkatervek, Tovabbképzési terv, Vezetdi Palyazat, Interju a vezetdvel.

3.1.3. Az intézményi j6v6kép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
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palyazataban megfogalmazott j6v8képpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

»

Az intézmény értékrendszere értelmezhetd és elfogadhatd. Figyelembe veszi a kérnyezetében, az
intézményében, a tdrsadalomban zajlé

valtozasokat, ehhez illeszked6 jov&képet hataroz meg intézménye szamara.

Pedagdgiai Program, Vezetdi Palyazat.

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

Megjegyzés

»

A vezetd latja és értékeli az intézmény helyzetét a szlikebb és a tagabb kérnyezetben, a
tarsadalmi és oktataspolitikai elvarasokban. A valtozasokra Ujitdsokkal, médositasokkal igyekszik
valaszt adni, a veszélyekre reagdlni.

Vezet6i Palyazat, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk.

3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési médjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

»

A torvényi valtozasokat, a felmeril8, 6sszetett és szertedgazo kihivasokat az egész
nevel8testilettel egylitt gondolkodva és cselekedve oldja meg. Figyelembe veszi kollégai Ujitd
Otleteit, a jo gyakorlatokat, a problémamegoldoé és a kilonféle megoldasi javaslatait.

A valtozas kezdetétdl bevonja a pedagdgusokat, igy a valtozas melletti elkdtelez8dés és a
motivacié novelhet6. A megvaldsitasaban fontosnak tartja az 8szinte kommunikaciot: az érvek
felsorakoztatasat a lehetséges kérdések, kételyek megtargyalasat.

Vezet6i interjy, Interju a vezetdtarssal.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

»

A munkatervekben és a vezeti palyazatban megjelenik a valtozasok elemzése, azok megoldasara
stratégiai terveket dolgoz ki, a megvalositast elemzi, és azt a nevelS8testllettel ismerteti.
Interjuk, Munkatervek, Beszamolok.

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

A megval6sitas folyamataban az intézményi célok elérése érdekében szikség esetén a célokat
vagy a feladatokat modositja. A munkatervekben szerepl§ tanévre lebontott f6 feladatok
megjelennek a beszamoldkban.

Munkatervek, Beszdmolok.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

»

Vezetdi palyazataban és vezetdi dnfejlesztési tervében a fejlesztendd tertleteket azonositja, a
szUkséges valtoztatdsokat nevesiti és az ezekhez tartoz6 feladatokat megtervezi .Az iskola
eredményeit a beszamoldkban megjeleniti.

Munkatervek, Beszamolok.

3.4.1. Irdnyitja az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
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biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

A vezet6 program tartalmazza a terveket, a munkatervek ezek megvaldsitasat. A beszamoldk
tartalmazzak az elért eredmények értékelését. A vezetdi értekezleteken kdzvetlen
visszacsatolassal elemzik az adott id8szak tervezett eseményeinek, céljainak megvalésulasat.
Vezet6i Palyazat, Interju a vezetdtarssal, Interju a vezetbvel, Beszamoldk, Munkatervek.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szukséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek,
a feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

»

Az intézmény nevel&testlletének kis 1étszama miatt a feladatok megosztasa jellemz6. A
munkatervben meghatarozott feladatok egyértelmdek, pontosan meghatarozottak és a
megvaldsitas felel6se és hatarid6 is hozzarendelt.

A munkaterveiben szerepl6 feladatok, féként a tanulék kompetenciaméréseken elért
eredményeinek fejlesztésére iranyulé feladatok esetében nem mindig konkrétak.
Interju a vezetdtarssal, Interju a vezetvel, Beszamolok, Munkatervek.

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend

valtozasokrél, lehet8séget biztosit szamukra az 6nallé informaciészerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

A valtozasokrél tajékoztatja az érintetteket (iskolai honlap, k6zdsségi oldal), tdmogatja és
lehet&séget biztosit kollégainak, hogy tovabbképzési céljaikat megvaldsitsak, konferenciakon
vegyenek részt.

Interju a vezetétarssal, Interju a vezetdvel.

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

A kollégak kdlcsdnds dralatogatasa, az 6rak megbeszélése, a belsd tovabbképzés rendszeres az
intézményben. Az informatikai eszkdzok fejlesztésére torekszik egyéb forrdsok mozgdsitasaval. .
A vezetd mindent megtesz, hogy a valtozasokra évek 6ta nyitott szervezetben ezt a
szemléletmddot megbrizze, tovabb fejlessze. Szivesen veszi a nevel4-oktaté munka
eredményesebbé tételére iranyuld nevel6testileti, szul6i, 5nkormanyzati vagy akar tanuloi
kezdeményezéseket.

Interju a vezetétarssal, Interju a vezetdvel.

4.1.1. A munkatarsak felel8sségét, jogkorét és hataskorét egyértelm(ien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlen meghatdrozza, megosztja. Az
intézményi dokumentumok egyértelm(ien meghatarozzak ezeket e jogkoroket.
SZMSZ, Interju a vezetdvel. Interju a vezetétarssal, Onfejlesztési terv.

4.1.2. Avezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a
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tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

A vezetési feladatok tovabbi megosztasara lehet8séget kellene még keresni.
SZMSZ, Interju a vezetdvel. Interju a vezetdtarssal, Onfejlesztési terv.

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellen&rzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukodtetésében.

Megjegyzés

»

A belsd intézményi ellenérzési - értékelési rendszert az SZMSZ tartalmazza.

Az dnértékelési folyamatokat az intézményben dolgozd tovabbi szakértkkel kozésen koordinalja.
Az ehhez kapcsolodé feladatokat megfeleléen delegalja, az egyenletes terhelés érdekében. A
folyamatokat fellgyeli, azok teljesiilését folyamatosan nyomon kéveti.

Interju a vezet6tarssal, SZMSZ.

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

»

Szervezett és rendszeres az 6ralatogatas. Az éralatogatast a tudasmegosztas szempontjabol is
fontosnak tartja.

Interju a vezet8vel, Interju a vezetdtarssal, Munkatervek.

4.2.3. A pedago6gusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
er@sségeire fokuszal.

Megjegyzés

»

A pedagégusok munkajanak ellenérzése és értékelése a tanév végi beszamolok alapjan
rendszeres.Tiszteletben tartja az értékelés soran a pedagdgusok dnallésagat. Az értékelés szerves
részének tekinti a problémak &szinte feltarasat, a megoldasi lehet8ségek egylttes keresését. A
pozitiv megerdsités is dontd fontossagu az értékelések soran.

Interju a fenntartéval, Beszamol&k.

4.3.1. Oszténzi a nevelbtestilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erdsségeire épit.

Megjegyzés

»

Vezet6tarsai elmondasa szerint példamutatassal probalja motivalni a nevel8testilet tagjait
onmaguk fejlesztésére. A feladatok legtébbszor egyéni vallalas soran kerilnek kiosztasra.
Beszamoldk, Interju a vezetétarssal, Interju a fenntartéval, Interju a vezetdvel.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

Fontosnak tartja a pedagoégusok dnfejlesztésének segitését. Tamogatd, 6sztonzd légkort teremt
az intézményben a pedagogusok munkajahoz.
Interju a vezet8vel, Tovabbképzési terv.

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
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példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossadganak tikrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ tartalmazza a szakmai munkak6zdsségek egytttmikodésének és kapcsolattartasanak
rendjét. Szakmai, médszertani kérdésekben tdmaszkodik a munkakozdsségekre.

A nevel8 oktaté munka belsé fejlesztése szempontjabdl is fontosak ezek a szakmai teamek.
Interju a vezetével, SZMSZ, Beszamolok, Munkatervek.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylttm(kddéseket.

Megjegyzés

»

Oszténzi pedagdgusait a munkakdzosségi és egyéb team-munkara, a killonbozé
munkak6zosségek onallésagot kapnak kilonb6z8 feladatok elkészitésében és végrehajtasaban,
dontések meghozatalaban.

Interju a vezetével, Interju a vezetdtarssal.

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja dssze, hogy az megfeleljen
az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

A tovabbképzési tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a kollégak szakmai terveinek. Szakért6ként és tagintézmény-vezetéként részt vesz a
mindsitd vizsgdk és a mindGsitési eljarasok el6készitésében és lebonyolitasaban.
Tovabbképzési terv, Interjuk.

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilonboz8 formait.

Megjegyzés

»

Lehet8séget teremt, és 0sztdndz a belsd tudasmegosztasra. A munkakdzdsségeken beldli
tudasmegosztas rendszeres. A tagintézmény-vezet§ a munkakozdsség-vezetékkel szorosan
egylttm(kodik e téren is. A megszerzett Uj tudas alkalmazasara, tandrai bevezetésére nyitott.
Személyes példamutatas jellemzi a pedagégus tovabbképzéseken val6 részvételben és azok
szervezésében. Elkotelezett a szervezetfejlesztésben a belsd tudasmegosztas kilonb6z6
szinterein keresztdl.

Interju a fenntartéval, Interju a vezet6tarssal, Interju a vezetével.

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ részletesen kitér a tantestuleti és az alkalmazotti dontések meghozatalanak modjara, a
SzUl6i Szervezet jogkorére, valamint a kilsé és belsé partnerek véleményezési és egyetértési
jogara. A dontések el6készitésébe, és meghozatalaba vezetdtarsait bevonja. Rendszeresen
értekezd vezetSi teamet miikodtet.

SZMSZ, Interju a vezet6tarssal, Interju a vezetdvel.

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
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Megjegyzés

»

A vezet6tarsak elmondasa szerint a partnerek tajékoztatasat fontosnak tartja. Valtozatos
kommunikacids csatornakat hasznal munkaja soran (személyes és telefonos megbeszélés, e-mail,
elektronikus szakmai forumok). és az érintetteket id8ben tajékoztatja. Sajat maga elmondasa
szerint a legtobb k6zos Ugyr6l a kollégak legszélesebb kdrének véleményét kéri ki, tantestuleti
értekezlet keretében vagy informatikai eszkdzokkel (szavazd program).

Interju a vezetdtarssal, Interju a vezetével.

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

Konfliktusmentes megoldasokra torekszik, kompromisszumkeresé és problémamegold6
konfliktuskezelési stratégiat alkalmaz. Dontéseit megfontoltsag, hatékony problémamegoldas
jellemzi. Olyan intézményi |égkdrt probalt kialakitani, ahol mindenki véleményt nyilvanithat.
Interju a vezetétarssal, Interju a vezetdvel.

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

»

Vezet6i programjaban megfogalmazott cél megérizni a mar meglévd értékeket és megfelelni az Uj
kihivasoknak. Ezek szellemében nyugodt munkahelyi Iégkor, bizalmon és tiszteleten alapuld
egyUttmdkodés valamennyi partnerrel szerepel az altala megfogalmazott jovéképben, illetve a

kollégak segitése, tamogatasa a pedagdgus elémeneteli rendszerben. Partnerei szamara minden
modon elérhetd. ,

Interju a vezet8vel, Interju a vezetdtarssal.

4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat

a tanulasi folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program megfogalmazza, hogy az iskola légkdrének, hangulatanak, az itt dolgozo
pedagbdgusok oktato-nevel6 munkajanak olyannak kell lennie, amelynek kdvetkezményeként
minden tanuléban a legértékesebb személyiségjegyek alakulnak, fejlédnek.

Munkatervek, Vezet6i Palyazat, Interju a vezetdvel, Interju a vezet&tarssal.

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl otleteket.

Megjegyzés

»

Sajat elmondasa szerint tamogatja, 6sztonzi az innovativ, kreativ gondolkodasu kollégakat.
Nemzetkdzi palyazatok, korszerl médszertani képzések (DFHT, KIP, IKT), folyamatos alapitvanyi
palyazatok, udvari jatékok, az évodaval val6 egylttm(ikddés, iskolaszépités, palyavalasztasi
rendezvények valosultak meg eddigi vezetési gyakorlata soran.

Interju a vezetétarssal, Interju a vezetdvel.

5.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
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»

Megjegyzés

A munkaltatoi és vezet8tarsakkal készitett interju alapjan kiderul, hogy vezetési stilusa
demokratikus. Vezet8i dontések meghozatalakor a munkakdzdsség vezetdk képviselik az altaluk
iranyitott kollégak véleményét.

Interju a fenntartoéval, Interju a vezetétarssal.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

»

Megjegyzés

Igyekszik megismerni sajat erésségeit és korlatait. Er8siti azokat a tertleteket, amelyeken
fejlédnie szlikséges, vezetSi hatékonysagat fejleszti.

Szamos meglévl er@sségét hangsulyosabban lehetne dokumentalni.

Vezetdi Palyazat, Interjd, Vezetsi Onértékelés, Onfejlesztési terv.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

»

Megjegyzés

Onértékelése redlis. Ismeri sajat személyiségét, alkalmazkodik a szerepelvarasokhoz. A vezet®i
onértékelés soran hangsulyosabban jelennek meg korlatai és kevésbé ersségei.

5.2.1. Atanari szakma és az iskolavezetés teruletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

»

Megjegyzés

Az iskola menedzselését segitd informatikai alkalmazasok tertletén folyamatosan keresi az Uj
lehet&ségeket (informacid-tarolas és -aramlas, PR-tevékenységek, elektronikus naptar és naplo
stb.). Keresi a mddszereket a vezet6i képességei fejlesztése terén is (jovékép alkotas, priorizalas,
dontéshozas, pozitiv kommunikacié, empatikus banasmad).

A tagintézmény-vezet§ kollégaival egyltt valamennyi nevel&testtileti tovabbképzésbe
bekapcsolédik (DFHT, KIP, IKT képzések). Szakért6i tevékenysége soran is térekszik az
onfejlesztésre. Vezetdi tevékenysége soran kiemelkedd nyitottsag és rugalmassag jellemzi.
Interju a vezetdvel, Interju a fenntartéval.

5.2.2. Vezeti hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

»

Megjegyzés

Nyitottsag, egylttm(ikodés, egyenletes terhelésre torekvés, élethosszig tartd tanulas szolgal
alapul vezet6i hatékonysaganak fejl6ddéséhez. Vezet6i hatékonysaganak ndvelése érdekében
tamaszkodik kollégak és az intézményvezetd segitségére. Onképzése mellett szamit a partneri
visszajelzésekre.

Interju a vezetdvel, Interju a munkaltatéval, Interju a vezetdtarssal.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagégus
etika normainak megfelel.)

»

Megjegyzés

Az interjuk jol tukrézik, hogy mind magatartasaval, mind empatikus, mind kdzvetlen, de
hatarozott kommunikaciéjaval elnyerte kollégai tiszteletét, megbecsilését.
Interju a munkaltatéval, Interju a vezet6tarssal.

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében,
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a tervezésben, a végrehajtasban.

»

Megjegyzés

A vezet8i palyazatban leirtak nagyrészt 6sszhangban vannak a munkatervben és beszamoldkban
megjelend tervekkel és tényekkel.
Munkatervek, Beszamolok, Onértékelés, Interjuk.

5.3.2. Ha a korulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevelGtestllet és valamennyi érintett szamara.

»

Megjegyzés

Folyamatosan figyelemmel kdveti az intézmény munkajat befolyasold kulsé és belsé tényezdket
és ezekke szamolva alakitja az eredeti terveket.
Interjuk.
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