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Név: Hódiné Vass Magdolna Szilvia

Folyamatazonosító: S8TTXSJNHMM1BBC0

Oktatási azonosító: 75280241499

Eredmény rögzítésének dátuma: 2022. máj. 28.

Területek értékelése

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai

– stratégiai vezetése és irányítása
-

Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények
javítására vonatkozó célok és feladatok meghatározásában, együttműködés
munkatársaival a célok elérésében.

Kiemelkedő

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a
tanulási-tanítási folyamatba.

Fejleszthető

A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a
fejlesztő célú visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába.

Megfelelő

A helyi tanterv és a tanmenetek összhangjának megvalósulása, a tantervi
követelmények teljesítésének biztosítása.

Kiemelkedő

A differenciálás és az adaptív oktatás gyakorlatának megvalósulása az
intézményben.

Megfelelő

Kiemelkedő tevékenységek 

Részt vesz a nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatározásában, együttműködik kollégáival
az intézményi célok meghatározásában és megvalósításában. Hatékonyan irányítja a tanmenetek
kidolgozását és harmonizációját annak érdekében, hogy azok lehetővé tegyék a helyi tanterv
követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló számára. Átgondoltság, sokrétűség jellemzi a
tanulási eredmények javulását célzó intézkedéseit. A környezeti neveléshez, a fenntartható
fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák fejlesztése, a környezettudatos magatartásra nevelés
kimagaslóan valósítja meg a vezető irányításával az intézmény. Változatos program kínálattal
segítik a környezetért felelős magatartást kialakulását.

Fejleszthető tevékenységek 

A tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni teljesítményeinek
összehasonlításában, elemzésében, az eredmények felhasználásában a tanítási folyamatban van
még lehetőség a továbbfejlődésre.

2 Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása
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2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása -

A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak
tájékoztatásának folyamatossága.

Fejleszthető

Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása. Kiemelkedő

Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása. Kiemelkedő

Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak
megfelelően, többcsatornás kommunikáció alkalmazása.

Kiemelkedő

Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása. Megfelelő

Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézményi érdekeknek megfelelően hasznosítja, építi az intézmény kapcsolatrendszerét.
Figyelembe veszi az iskola partnereinek véleményét. Az iskola partnereivel a (a fenntartóval)
kapcsolata kiegyensúlyozott, együttműködésre törekvő. Releváns szakmai kapcsolatait mindig a
célok megvalósulása érdekében használja fel. Az intézményi nyilvánosság érdekében tett vezetői
intézkedései fejlődést hoztak, eredményesnek bizonyultak. Elsődleges célként, és feladatként
jelenik meg, és jól kidolgozott a fenntartható fejlődés értékrendje.

Fejleszthető tevékenységek 

A pedagógusok még hatékonyabb és naprakész tájékoztatása, jogszabályok folyamatos
elérhetővé tétele honlapon vagy a helyben szokásos módon.

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása -

A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok összhangjának megvalósulása.

Kiemelkedő

A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás. Kiemelkedő

Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek
rendszeres beazonosítása.

Megfelelő

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása. Fejleszthető

A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 



2023. 11. 06. 22:30 PÉM - Eredmények

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/S8TTXSJNHMM1BBC0 3/4

Kiemelkedő tevékenységek 

Figyelemmel kíséri a közvetlen és tágabb környezetének változásait, azok hatását az intézményre.
Épít a hagyományokra, bevált jó gyakorlatok továbbvitelére. Tervei előremutatóak, szakmai
tervező munkáját a partneri igényeknek megfelelően alakítja. Jövőképét tekintve, azonosul az
intézmény céljaival: kis iskolaként minőségi oktatási - nevelési munkát végezni, megfelelni korunk
köznevelési feladatainak, módszertani kihívásainak. Beszámolóiban személyes megszólalásaiban
jövőképét hatékonyan kommunikálja. Az új kihívások tekintetében a nevelőtestületet összetartó,
konstruktív vezető.
A nevelőtestület felől érkező kezdeményezéseket, innovációkat lehetőségéhez mérten támogatja.

Fejleszthető tevékenységek 

Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek rendszeres
beazonosítása.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása -

A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű
meghatározása.

Fejleszthető

A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel. Kiemelkedő

A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő
intézményvezetői motiválás.

Megfelelő

Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések
kezdeményezésében, szervezésében.

Megfelelő

Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok szakmai céljainak
figyelembe vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv.

Megfelelő

A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali
folyamatokban.

Megfelelő

A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Pozitív munkahelyi légkört teremtett, otthonos, igényes környezet kialakítására törekszik.
Támogatja, elismeri az innovatív, kreatív gondolkodású kollégákat. A módszertani innovációk
megismerését és alkalmazását ösztönzi. A pedagógusok kreatív, újító törekvéseit nyitottan
fogadja. A rendszeres, és tervezett óralátogatásokat a tudás megosztás szempontjából is
fontosnak tartja a vezető.

Fejleszthető tevékenységek 

A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása
nyomon követhető az intézményben. Fejlesztési lehetőség van további vezetési feladat
megosztásban.

5 A vezetői kompetenciák fejlesztése
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5. A vezetői kompetenciák fejlesztése -

Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres
meghatározása, vezetői munkájának kritikus szemlélése.

Fejleszthető

Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség. Kiemelkedő

A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése,
felülvizsgálata.

Megfelelő

Kiemelkedő tevékenységek 

Vezetői tevékenysége során kiemelkedő nyitottság és rugalmasság jellemzi. Magatartásával,
empatikus, közvetlen, de határozott kommunikációjával elnyerte kollégái tiszteletét,
megbecsülését. Folyamatosan bővíti, fejleszti ismereteit, keresi a szakmai információkat, a
továbbképzési lehetőségeket. Hivatástudata kiemelkedő.

Fejleszthető tevékenységek 

Önreflexiójában nagyobb hangsúlyt kellene fektetni erősségeire.
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Név: Hódiné Vass Magdolna Szilvia

Folyamatazonosító: S8TTXSJNHMM1BBC0

Oktatási azonosító: 75280241499

Eredmény rögzítésének dátuma: 2022. máj. 28.

Elvárások értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagógiai programjában megjelenő nevelési-oktatási

alapelvek, célok és feladatok meghatározásában.

Megjegyzés 

A tagintézmény- vezető irányítója a pedagógiai program megvalósításának, részt vesz az
intézmény pedagógiai programjában megjelenő nevelési-oktatási alapelvek, célok és feladatok
meghatározásában. A vezetői programban részletesen meghatározza a célokat és a célokból
hosszú-, közép-, és rövid távon is megtervezi a megoldandó, megvalósítandó feladatokat.
Vezetői Program, Pedagógiai Program, Munkatervek.

1.1.2. Együttműködik munkatársaival, és példát mutat annak érdekében, hogy az intézmény

elérje a tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait.

Megjegyzés 

Munkatársaival együttműködő, a vezetői team segítségével közösen ellenőrzik és értékelik a célok
megvalósulásának eredményességét. A célok meghatározása az intézményi i adottságoknak és
elvárásoknak megfelelően történik. Sokoldalúan kívánja biztosítania a tanulók számára a fejlődés
lehetőségét.
Interjúk, Vezetői Pályázat, Munkatervek, Beszámolók.

1.1.3. A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére, a tanulói eredmények javítására

összpontosító nevelő-oktató munkát vár el.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programja kiemeli,hogy kompetencia alapú oktatás van érvényben,
melynek céljai:
a sikeres munkaerő-piaci alkalmazkodáshoz szükséges, az egész életen át tartó tanulás
megalapozását szolgáló képességek fejlesztése, a tanulók képességeinek és
kulcskompetenciáinak egyénre szabott fejlesztése, az esélyegyenlőség érvényesítése,újszerű
tanulásszervezési eljárások bevezetése, szegregációmentes együttnevelési környezet
kialakítása,egyéni fejlesztési tervek készítése,digitális írástudás elterjesztése.
A tanulói eredmények javulását ezen célok megvalósulásától várja.
Pedagógiai Program, Interjúk.

1.2.1. Az intézményi működést befolyásoló azonosított, összegyűjtött, értelmezett mérési
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adatokat, eredményeket felhasználja a stratégiai dokumentumok elkészítésében, az

intézmény jelenlegi és jövőbeli helyzetének megítélésében, különösen a tanulás és tanítás

szervezésében és irányításában.

Megjegyzés 

Felméri az intézmény működését befolyásoló tényezőket és lehetőségeihez képest megpróbálja
az így szerzett adatok tükrében tervezni vezetői munkáját.
Interjúk, Vezetői Pályázat, Munkatervek, Beszámolók.

1.2.2. A kollégákkal megosztja a tanulási eredményességről szóló információkat, a központi

mérési eredményeket elemzi, és levonja a szükséges szakmai tanulságokat.

Megjegyzés 

A félévi, illetve a tanév végi adatokat a beszámolók tartalmazzák. Ezeket közösen elemezik, és
megoldási módot dolgoznak ki a felmerülő problémákra. Intézkedési terv készül.
Az OKÉV mérés eredményeit a szaktanárok figyelemmel kísérik, és a tapasztalatokat beépítik a
felkészítési folyamatba.
A szövegértés, szövegalkotási kompetencia fejlesztése valamennyi szaktanárnak kiemelt feladata.
A központi mérések eredményinek megosztása a kollégákkal, a szakmai tanulságok
megjelenítése, a célirányosabb tervezés hatékonyabbá tehető.
Interjú a vezetővel, Interjú a vezetőtárssal.

1.2.3. Beszámolót kér a tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni

teljesítmények összehasonlításáról, változásáról és elvárja, hogy a tapasztalatokat

felhasználják a tanuló fejlesztése érdekében.

Megjegyzés 

A tantestület munkacsoportokban rendszeresen elemzi a tanulók előrehaladását, és ha
beavatkozást tart szükségesnek, megteszi a megfelelő lépéseket. Lehetőség van felzárkóztatásra
és egyéni fejlesztés tartására.Az egyéni eredményesség nyomon követése hatékonyabbá tehető.
Interjú a vezetővel, Beszámolók.

1.3.1. Irányításával az intézményben kialakítják a tanulók értékelésének közös alapelveit és

követelményeit, melyekben hangsúlyosan megjelenik a fejlesztő jelleg.

Megjegyzés 

A tanulói értékelés közös alapelvei és követelményei intézményi szinten kerül kialakításra a helyi
sajátosságok figyelembevételével.

1.3.2. Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a pedagógiai

kultúrába.

Megjegyzés 

Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a pedagógiai kultúrába. Az
értekezleteken az elvégzett munka kapcsán hangsúlyos a vezető számára a reflektivitás. A hónap
eleji információs értekezleteket az elmúlt hónap pozitív történéseinek, eredményeinek
összegyűjtésével kezdik és a vezető elismeri, és ösztönzi a kiemelkedő teljesítményeket, és
sikereket.
Felkészíti a pedagógusait a minősítéshez,önértékeléshez, tanfelügyelethez szükséges reflektív
elemzésekre.
Interjú a vezetővel, Interjú a vezetőtárssal, Vezetői Pályázat.

1.4.1. A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
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intézmény sajátosságaihoz igazítja.

Megjegyzés 

Az iskola helyi tanterve a jogszabályoknak megfelelően a kerettantervre alapozva az iskola
sajátosságaihoz, a külső és belső elvárásokhoz, a változásokhoz igazítva készült el.
Helyi tanterv, Munkatervek, Beszámolók.

1.4.2. Irányítja a tanmenetek kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy azok

lehetővé tegyék a helyi tanterv követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló számára.

Megjegyzés 

A pedagógiai program értelmében az intézmény pedagógusai nevelő-oktató munkájukat
tervszerűen végzik, tanmenet alapján dolgoznak. A tanmenetet a tagintézmény - vezető által
meghatározott időpontban jóváhagyásra bemutatják. Saját tanmenettel minden pedagógusnak
rendelkeznie kell, melyet ellenőrzéskor kérésre be kell mutatni. A dokumentumokban
megfogalmazott célok megvalósítását a tagintézmény-vezető a munkaközösség-vezetők
bevonásával az óralátogatások során ellenőrzi.

1.4.3. Gondoskodik arról, hogy a tanmenetekben, a pedagógusok éves tervezésében

megjelenjen a környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák

fejlesztése.

Megjegyzés 

Az intézményben kiemelt feladatként kezelik a környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez
kapcsolódó kompetenciák fejlesztését, a környezettudatos magatartásra nevelést. Az intézmény
2014 óta Örökös Ökoiskola.
A pedagógusok éves tervezésében megjelenik a környezeti neveléshez, a fenntartható
fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák fejlesztése. Változatos program kínálattal segítik a
környezetért felelős magatartást kialakulását. (Erdei iskola, Zöldül(l) lés, Föld napi rendezvények,
Regionális versenyek, Szelektív hulladékgyűjtés.)
Interjú a vezetővel, Munkatervek, Beszámolók.

1.5.1. Irányítja a differenciáló, az egyéni tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató

eljárásokat, a hatékony tanulói egyéni fejlesztést.

Megjegyzés 

Saját gyakorlatában fontosnak tartja hogy az eltérő képességű tanulók megfelelő bánásmódban
részesüljenek, a tanmenet függvényében differenciál, alkalmaz csoport vagy egyéni munkát. Az
intézményi működés terén munkaközösségenként ügyelnek arra, hogy azonosítsák ezeket a
teendőket, és az adott tanulók megkapják a megfelelő figyelmet.
Interjú a vezetővel, Munkatervek, Beszámolók.

1.5.2. Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet igénylő tanulók (tehetséggondozást, illetve

felzárkóztatást igénylők) speciális támogatást kapjanak.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programja szerint fontos a felzárkóztatás, mely feladatban fejlesztő-,
illetve gyógypedagógus is részt vesz, de valamennyi szaktanár feladata is. A pedagógiai
programban, a vezetői pályázatban, a munkaterven és a beszámolóban a kiemelt figyelmet
igénylő tanulókkal kapcsolatos feladatok megtalálhatók. A tehetséggondozás a versenyekre való
felkészítésben jelenik meg, ami a munkaterv része.
Pedagógiai Program, Munkatervek, Beszámolók.

1.5.3. Nyilvántartja a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat, és aktív
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irányítói magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében.

Megjegyzés 

Az elektronikus napló használatával figyelemmel kíséri a korai intézményelhagyás kockázatának
kitett tanulókat. Aktív irányítói magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében. Az
életutak követésénél az előírásoknak megfelelően járnak el.

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi

szabályozók változásait.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetéséhez szükséges jogi ismeretekkel rendelkezik, a változásokat folyamatosan
figyelemmel kíséri. A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges jogszabályi
változásokról folyamatosan tájékoztatja az értekezletek során, valamint napi rendszerességgel az
erre a célra létrehozott internetes munkafórumokon.
Éves vezetői munkatervek, Beszámolók.

2.1.2. A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges jogszabályváltozásokról

folyamatosan tájékoztatja.

Megjegyzés 

A nevelőtestület tagjait az őket és nevelő-oktató munkájukat érintő jogszabályi változásokról
tájékoztatja. A pedagógusokat a jogszabályi változásokról folyamatosan tájékoztatja az
értekezleteken, valamint napi rendszerességgel az erre a célra létrehozott internetes
munkafórumokon.
A vezetői önértékelés alapján ezen a területen még lenne lehetőség a vezetői munka
hatékonyságának növelésére.
Interjú a fenntartóval, Önértékelési kérdőívek, Önfejlesztési terv.

2.2.1. Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális,

nyomtatott, elektronikus, közösségi média stb.) működtet.

Megjegyzés 

Többféle kommunikációs csatorna használatával történik az érintettek tájékoztatása (személyes
és telefonos megbeszélés, e-mail, elektronikus szakmai fórumok). Fontos számára a partnerek
(belső és külső) folyamatos és naprakész tájékoztatása, az intézmény pozitív megítélés miatt.
Iskolai honlapot üzemeltet, aktuális információkkal. A napi gyakorlat és a partnerek visszajelzései
azt mutatják, hogy ezek a kommunikációs formák eredményesen működnek. Az érintettekhez
időben eljutnak a szükséges információk.
Interjú a vezetővel, Interjú a fenntartóval, Interjú a vezetőtárssal.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerű kommunikáción alapul.

Megjegyzés 

A beszámoló értelmében a vezető a munkaközösség-vezetőkkel havonta értekezletet tart, ahol
megvitatásra kerülnek a fejlesztésre szoruló területek. Az itt meghatározott célokat és
módszereket a havi munkaértekezleten a tantestület elé tárja. A célok megvalósulását a
munkaközösség-vezetőkkel közösen értékeli.
Interjú a vezetővel, Interjú a vezetőtárssal.

2.3.1. Hatékony idő- és emberi erőforrás felhasználást valósít meg (egyenletes terhelés,
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túlterhelés elkerülés stb.).

Megjegyzés 

A fenntartó és munkáltató elvárásainak megfelelően az intézményi célok szem előtt tartásával
igyekszik hatékonyan megvalósítani az idő- és humánerőforrás gazdálkodást. Jelenleg a szakos
ellátottság 100%-os. Előrelátó módon hosszútávon is átgondolja a humán erőforrás
biztosításának kérdéskörét.Törekszik az egyenletes munkaterhelés megvalósítására.
Interjúk, Munkatervek, Beszámolók.

2.3.2. Hatáskörének megfelelően megtörténik az intézmény mint létesítmény, és a használt

eszközök biztonságos működtetésének megszervezése (például sportlétesítmények

eszközei, taneszközök).

Megjegyzés 

Az intézményi védő, óvó előírásokat az SZMSZ tartalmazza, amely alapján a biztonságos
működtetést megvalósítja. A rendelkezésre álló infrastruktúra és tárgyi eszközök amortizációját
nyomon követi, fenntartói, alapítványi és pályázati támogatásból az eszközbővítést, felújítást
próbálja megoldani.
Interjúk, SZMSZ, Munkatervek, Beszámolók.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arról, hogy az intézmény működésében

érvényesüljön a fenntartható fejlődés értékrendje.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programja rendkívüli hangsúlyt fektet a fenntartható fejlődésre. Az
iskolánk kiemelt céljai közt szerepel a környezettudatos magatartás és a környezetért felelősséget
vállaló életvitel formálása. 2014-ben elnyerték az „Örökös Ökoiskola” címet.
Éves vezetői munkatervek, Beszámolók Munkatervek, Interjú a vezetővel.

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően hozza

nyilvánosságra.

Megjegyzés 

Az iskola honlapján megjelenő tartalmak időszerűek, az intézményi dokumentumok, információk
frissen tartására, a jogszabályi előírásokat betartja. Az intézmény dokumentumkezelése a
jogszabályoknak megfelelő.

2.4.2. A pozitív kép kialakítása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében kommunikációs

eszközöket, csatornákat működtet.

Megjegyzés 

A tagintézmény-vezető a külső és belső partnerek számára mindig elérhető (személyesen,
telefonon vagy elektronikus úton). Kommunikációja hiteles és konstruktív. Az intézményben zajló
történésekről kollégáival együtt folyamatos tájékoztatást nyújt az iskola honlapján, Facebook
oldalán, illetve a helyi újságon keresztül.Nagyon fontos számára az iskola pozitív képének
erősítése partnerei felé.
Interjúk.

2.5.1. Szabályozással biztosítja a folyamatok nyomon követhetőségét, ellenőrizhetőségét.
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Megjegyzés 

Az intézményi folyamatok nyomon követése biztosított az intézményi szabályozók által.
Tervezéssel biztosítja a folyamatok nyomon követhetőségét, ellenőrizhetőségét.
Munkatervek, Beszámolók.

2.5.2. Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt.

Megjegyzés 

A munkatársai felé egyértelmű elvárásokat támaszt és tőlük naprakészen vezetett dokumentációt
vár.
SZMSZ, Munkatervek, Beszámolók, Interjúk.

2.6.1. Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a

partnerek képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (például DÖK, szülői

képviselet) történő kapcsolattartásban.

Megjegyzés 

Együttműködik munkaközösség-vezetőkkel, illetve az egyes pedagógusokkal, a SZMK vezetőjével
és tagjaival és a DÖK munkáját segítő pedagógussal, a diákpolgármesterrel és a DÖK tagjaival. A
célok meghatározása és megvalósítása, a feladatok megosztása és az új, alulról jövő
kezdeményezések megvitatása is mind a fenti szervezetekkel való szoros együttműködésben
valósul meg.
A tagintézmény-vezető ezen kívül együttműködik a helyi önkormányzattal és a településen
működő egyéb szervezetekkel is.
Munkatervek, Éves beszámolók.

2.6.2. Az intézmény vezetése hatáskörének megfelelően hatékonyan együttműködik a

fenntartóval az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében.

Megjegyzés 

Hatáskörének megfelelően képviseli és együttműködik a fenntartóval és a munkáltatóval.
Munkáltatója elégedettséggel nyilatkozik együttműködéséről. Interjúk, Munkatervek, Beszámolók,
Vezetői Pályázat.

3.1.1. A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső

környezetét, a folyamatban lévő és várható változásokat.

Megjegyzés 

Tisztában van az iskola hagyományaival, szokásrendjével, a külső és belső környezet változásaival
intézménye működési problémáival. Terveit ezek figyelembevételével alakítja. Egyik legfontosabb
célkitűzése az intézmény működési feltételeinek javítása.
Vezetői Pályázat, Interjúk.

3.1.2. Szervezi és irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és nevelési

elveinek megismerését és tanulási-tanítási folyamatokba épülését.

Megjegyzés 

A kollégákat bevonja az intézményt érintő és jövőjét meghatározó folyamatok tervezésébe.
Szervező és irányító tevékenységének köszönhetően az iskola értékrendje, nevelési elvei
elfogadottak az intézményi környezetben, ezt a tanulói létszám is bizonyítja.
A pedagógusok módszertani és szemléletbeli fejlődését támogató lehetőségeket teremt.
Munkatervek, Továbbképzési terv, Vezetői Pályázat, Interjú a vezetővel.

3.1.3. Az intézményi jövőkép és a pedagógiai program alapelvei, célrendszere a vezetői
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pályázatában megfogalmazott jövőképpel fejlesztő összhangban vannak.

Megjegyzés 

Az intézmény értékrendszere értelmezhető és elfogadható. Figyelembe veszi a környezetében, az
intézményében, a társadalomban zajló
változásokat, ehhez illeszkedő jövőképet határoz meg intézménye számára.
Pedagógiai Program, Vezetői Pályázat.

3.2.1. Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál rájuk,

ismeri a változtatások szükségességének okait.

Megjegyzés 

A vezető látja és értékeli az intézmény helyzetét a szűkebb és a tágabb környezetben, a
társadalmi és oktatáspolitikai elvárásokban. A változásokra újításokkal, módosításokkal igyekszik
választ adni, a veszélyekre reagálni.
Vezetői Pályázat, Munkatervek, Beszámolók, Interjúk.

3.2.2. A változtatást, annak szükségességét és folyamatát, valamint a kockázatokat és azok

elkerülési módját megosztja kollégáival, a felmerülő kérdésekre választ ad.

Megjegyzés 

A törvényi változásokat, a felmerülő, összetett és szerteágazó kihívásokat az egész
nevelőtestülettel együtt gondolkodva és cselekedve oldja meg. Figyelembe veszi kollégái újító
ötleteit, a jó gyakorlatokat, a problémamegoldó és a különféle megoldási javaslatait.
A változás kezdetétől bevonja a pedagógusokat, így a változás melletti elköteleződés és a
motiváció növelhető. A megvalósításában fontosnak tartja az őszinte kommunikációt: az érvek
felsorakoztatását a lehetséges kérdések, kételyek megtárgyalását.
Vezetői interjú, Interjú a vezetőtárssal.

3.2.3. Képes a változtatás folyamatát hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés 

A munkatervekben és a vezetői pályázatban megjelenik a változások elemzése, azok megoldására
stratégiai terveket dolgoz ki, a megvalósítást elemzi, és azt a nevelőtestülettel ismerteti.
Interjúk, Munkatervek, Beszámolók.

3.3.1. Folyamatosan nyomon követi a célok megvalósulását.

Megjegyzés 

A megvalósítás folyamatában az intézményi célok elérése érdekében szükség esetén a célokat
vagy a feladatokat módosítja. A munkatervekben szereplő tanévre lebontott fő feladatok
megjelennek a beszámolókban.
Munkatervek, Beszámolók.

3.3.2. Rendszeresen meghatározza az intézmény erősségeit és gyengeségeit (a fejlesztési

területeket), ehhez felhasználja a belső és a külső intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés 

Vezetői pályázatában és vezetői önfejlesztési tervében a fejlesztendő területeket azonosítja, a
szükséges változtatásokat nevesíti és az ezekhez tartozó feladatokat megtervezi .Az iskola
eredményeit a beszámolókban megjeleníti.
Munkatervek, Beszámolók.

3.4.1. Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú terveinek lebontását és összehangolását,
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biztosítja azok megvalósítását, értékelését, továbbfejlesztését.

Megjegyzés 

A vezető program tartalmazza a terveket, a munkatervek ezek megvalósítását. A beszámolók
tartalmazzák az elért eredmények értékelését. A vezetői értekezleteken közvetlen
visszacsatolással elemzik az adott időszak tervezett eseményeinek, céljainak megvalósulását.
Vezetői Pályázat, Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel, Beszámolók, Munkatervek.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladat-meghatározások pontosak, érthetőek,

a feladatok végrehajthatók.

Megjegyzés 

Az intézmény nevelőtestületének kis létszáma miatt a feladatok megosztása jellemző. A
munkatervben meghatározott feladatok egyértelműek, pontosan meghatározottak és a
megvalósítás felelőse és határidő is hozzárendelt.
A munkaterveiben szerepló feladatok, főként a tanulók kompetenciaméréseken elért
eredményeinek fejlesztésére irányuló feladatok esetében nem mindig konkrétak.
Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel, Beszámolók, Munkatervek.

3.5.1. Folyamatosan informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő

változásokról, lehetőséget biztosít számukra az önálló információszerzésre (konferenciák,

előadások, egyéb források).

Megjegyzés 

A változásokról tájékoztatja az érintetteket (iskolai honlap, közösségi oldal), támogatja és
lehetőséget biztosít kollégáinak, hogy továbbképzési céljaikat megvalósítsák, konferenciákon
vegyenek részt.
Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel.

3.5.2. A vezetés engedi, és szívesen befogadja, a tanulás-tanítás eredményesebbé tételére

irányuló kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket.

Megjegyzés 

A kollégák kölcsönös óralátogatása, az órák megbeszélése, a belső továbbképzés rendszeres az
intézményben. Az informatikai eszközök fejlesztésére törekszik egyéb források mozgósításával. .
A vezető mindent megtesz, hogy a változásokra évek óta nyitott szervezetben ezt a
szemléletmódot megőrizze, tovább fejlessze. Szívesen veszi a nevelő-oktató munka
eredményesebbé tételére irányuló nevelőtestületi, szülői, önkormányzati vagy akár tanulói
kezdeményezéseket.
Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel.

4.1.1. A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza,

felhatalmazást ad.

Megjegyzés 

A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza, megosztja. Az
intézményi dokumentumok egyértelműen meghatározzák ezeket e jogköröket.
SZMSZ, Interjú a vezetővel. Interjú a vezetőtárssal, Önfejlesztési terv.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegálja vezetőtársai munkakörébe, majd a
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továbbiakban a leadott döntési- és hatásköri jogokat ő maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés 

A vezetési feladatok további megosztására lehetőséget kellene még keresni.
SZMSZ, Interjú a vezetővel. Interjú a vezetőtárssal, Önfejlesztési terv.

4.2.1. Irányítja és aktív szerepet játszik a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer

kialakításában (az országos önértékelési rendszer intézményi adaptálásában) és

működtetésében.

Megjegyzés 

A belső intézményi ellenőrzési - értékelési rendszert az SZMSZ tartalmazza.
Az önértékelési folyamatokat az intézményben dolgozó további szakértőkkel közösen koordinálja.
Az ehhez kapcsolódó feladatokat megfelelően delegálja, az egyenletes terhelés érdekében. A
folyamatokat felügyeli, azok teljesülését folyamatosan nyomon követi.
Interjú a vezetőtárssal, SZMSZ.

4.2.2. Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, megbeszélésében.

Megjegyzés 

Szervezett és rendszeres az óralátogatás. Az óralátogatást a tudásmegosztás szempontjából is
fontosnak tartja.
Interjú a vezetővel, Interjú a vezetőtárssal, Munkatervek.

4.2.3. A pedagógusok értékelésében a vezetés a fejlesztő szemléletet érvényesíti, az egyének

erősségeire fókuszál.

Megjegyzés 

A pedagógusok munkájának ellenőrzése és értékelése a tanév végi beszámolók alapján
rendszeres.Tiszteletben tartja az értékelés során a pedagógusok önállóságát. Az értékelés szerves
részének tekinti a problémák őszinte feltárását, a megoldási lehetőségek együttes keresését. A
pozitív megerősítés is döntő fontosságú az értékelések során.
Interjú a fenntartóval, Beszámolók.

4.3.1. Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az

egyének erősségeire épít.

Megjegyzés 

Vezetőtársai elmondása szerint példamutatással próbálja motiválni a nevelőtestület tagjait
önmaguk fejlesztésére. A feladatok legtöbbször egyéni vállalás során kerülnek kiosztásra.
Beszámolók, Interjú a vezetőtárssal, Interjú a fenntartóval, Interjú a vezetővel.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, támogatja

munkatársait terveik és feladataik teljesítésében.

Megjegyzés 

Fontosnak tartja a pedagógusok önfejlesztésének segítését. Támogató, ösztönző légkört teremt
az intézményben a pedagógusok munkájához.
Interjú a vezetővel, Továbbképzési terv.

4.4.1. Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
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például intézményi önértékelésre), szakjának és vezetői jelenléte fontosságának tükrében

részt vesz a team munkában.

Megjegyzés 

Az SZMSZ tartalmazza a szakmai munkaközösségek együttműködésének és kapcsolattartásának
rendjét. Szakmai, módszertani kérdésekben támaszkodik a munkaközösségekre.
A nevelő oktató munka belső fejlesztése szempontjából is fontosak ezek a szakmai teamek.
Interjú a vezetővel, SZMSZ, Beszámolók, Munkatervek.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket.

Megjegyzés 

Ösztönzi pedagógusait a munkaközösségi és egyéb team-munkára, a különböző
munkaközösségek önállóságot kapnak különböző feladatok előkészítésében és végrehajtásában,
döntések meghozatalában.
Interjú a vezetővel, Interjú a vezetőtárssal.

4.5.1. A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen

az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatársak szakmai karriertervének.

Megjegyzés 

A továbbképzési tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a kollégák szakmai terveinek. Szakértőként és tagintézmény-vezetőként részt vesz a
minősítő vizsgák és a minősítési eljárások előkészítésében és lebonyolításában.
Továbbképzési terv, Interjúk.

4.5.2. Szorgalmazza a belső tudásmegosztás különböző formáit.

Megjegyzés 

Lehetőséget teremt, és ösztönöz a belső tudásmegosztásra. A munkaközösségeken belüli
tudásmegosztás rendszeres. A tagintézmény-vezető a munkaközösség-vezetőkkel szorosan
együttműködik e téren is. A megszerzett új tudás alkalmazására, tanórai bevezetésére nyitott.
Személyes példamutatás jellemzi a pedagógus továbbképzéseken való részvételben és azok
szervezésében. Elkötelezett a szervezetfejlesztésben a belső tudásmegosztás különböző
színterein keresztül.
Interjú a fenntartóval, Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel.

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalósítása során megjelenő döntésekbe, döntések

előkészítésébe bevonja az intézmény munkatársait és partnereit.

Megjegyzés 

Az SZMSZ részletesen kitér a tantestületi és az alkalmazotti döntések meghozatalának módjára, a
Szülői Szervezet jogkörére, valamint a külső és belső partnerek véleményezési és egyetértési
jogára. A döntések előkészítésébe, és meghozatalába vezetőtársait bevonja. Rendszeresen
értekező vezetői teamet működtet.
SZMSZ, Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel.

4.6.2. A döntésekhez szükséges információkat megosztja az érintettekkel.
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Megjegyzés 

A vezetőtársak elmondása szerint a partnerek tájékoztatását fontosnak tartja. Változatos
kommunikációs csatornákat használ munkája során (személyes és telefonos megbeszélés, e-mail,
elektronikus szakmai fórumok). és az érintetteket időben tájékoztatja. Saját maga elmondása
szerint a legtöbb közös ügyről a kollégák legszélesebb körének véleményét kéri ki, tantestületi
értekezlet keretében vagy informatikai eszközökkel (szavazó program).
Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel.

4.6.3. Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz döntéseket, old

meg problémákat és konfliktusokat.

Megjegyzés 

Konfliktusmentes megoldásokra törekszik, kompromisszumkereső és problémamegoldó
konfliktuskezelési stratégiát alkalmaz. Döntéseit megfontoltság, hatékony problémamegoldás
jellemzi. Olyan intézményi légkört próbált kialakítani, ahol mindenki véleményt nyilváníthat.
Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel.

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel

problémáikra, és választ ad kérdéseikre.

Megjegyzés 

Vezetői programjában megfogalmazott cél megőrizni a már meglévő értékeket és megfelelni az új
kihívásoknak. Ezek szellemében nyugodt munkahelyi légkör, bizalmon és tiszteleten alapuló
együttműködés valamennyi partnerrel szerepel az általa megfogalmazott jövőképben, illetve a
kollégák segítése, támogatása a pedagógus előmeneteli rendszerben. Partnerei számára minden
módon elérhető. ,
Interjú a vezetővel, Interjú a vezetőtárssal.

4.7.2. Olyan tanulási környezetet alakít ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját

a tanulási folyamatot támogató rend jellemzi (például mindenki által ismert szabályok

betartatása).

Megjegyzés 

A pedagógiai program megfogalmazza, hogy az iskola légkörének, hangulatának, az itt dolgozó
pedagógusok oktató-nevelő munkájának olyannak kell lennie, amelynek következményeként
minden tanulóban a legértékesebb személyiségjegyek alakulnak, fejlődnek.
Munkatervek, Vezetői Pályázat, Interjú a vezetővel, Interjú a vezetőtárssal.

4.7.3. Támogatja, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az újszerű ötleteket.

Megjegyzés 

Saját elmondása szerint támogatja, ösztönzi az innovatív, kreatív gondolkodású kollégákat.
Nemzetközi pályázatok, korszerű módszertani képzések (DFHT, KIP, IKT), folyamatos alapítványi
pályázatok, udvari játékok, az óvodával való együttműködés, iskolaszépítés, pályaválasztási
rendezvények valósultak meg eddigi vezetési gyakorlata során.
Interjú a vezetőtárssal, Interjú a vezetővel.

5.1.1. Vezetői munkájával kapcsolatban számít a kollégák véleményére.
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Megjegyzés 

A munkáltatói és vezetőtársakkal készített interjú alapján kiderül, hogy vezetési stílusa
demokratikus. Vezetői döntések meghozatalakor a munkaközösség vezetők képviselik az általuk
irányított kollégák véleményét.
Interjú a fenntartóval, Interjú a vezetőtárssal.

5.1.2. Tudatos saját vezetési stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait.

Megjegyzés 

Igyekszik megismerni saját erősségeit és korlátait. Erősíti azokat a területeket, amelyeken
fejlődnie szükséges, vezetői hatékonyságát fejleszti.
Számos meglévő erősségét hangsúlyosabban lehetne dokumentálni.
Vezetői Pályázat, Interjú, Vezetői Önértékelés, Önfejlesztési terv.

5.1.3. Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként

értékeli.

Megjegyzés 

Önértékelése reális. Ismeri saját személyiségét, alkalmazkodik a szerepelvárásokhoz. A vezetői
önértékelés során hangsúlyosabban jelennek meg korlátai és kevésbé erősségei.

5.2.1. A tanári szakma és az iskolavezetés területein keresi az új szakmai információkat, és

elsajátítja azokat.

Megjegyzés 

Az iskola menedzselését segítő informatikai alkalmazások területén folyamatosan keresi az új
lehetőségeket (információ-tárolás és -áramlás, PR-tevékenységek, elektronikus naptár és napló
stb.). Keresi a módszereket a vezetői képességei fejlesztése terén is (jövőkép alkotás, priorizálás,
döntéshozás, pozitív kommunikáció, empatikus bánásmód).
A tagintézmény-vezető kollégáival együtt valamennyi nevelőtestületi továbbképzésbe
bekapcsolódik (DFHT, KIP, IKT képzések). Szakértői tevékenysége során is törekszik az
önfejlesztésre. Vezetői tevékenysége során kiemelkedő nyitottság és rugalmasság jellemzi.
Interjú a vezetővel, Interjú a fenntartóval.

5.2.2. Vezetői hatékonyságát önreflexiója, a külső értékelések, saját és mások tapasztalatai

alapján folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés 

Nyitottság, együttműködés, egyenletes terhelésre törekvés, élethosszig tartó tanulás szolgál
alapul vezetői hatékonyságának fejlődéséhez. Vezetői hatékonyságának növelése érdekében
támaszkodik kollégák és az intézményvezető segítségére. Önképzése mellett számít a partneri
visszajelzésekre.
Interjú a vezetővel, Interjú a munkáltatóval, Interjú a vezetőtárssal.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kommunikációja, magatartása a pedagógus

etika normáinak megfelel.)

Megjegyzés 

Az interjúk jól tükrözik, hogy mind magatartásával, mind empatikus, mind közvetlen, de
határozott kommunikációjával elnyerte kollégái tiszteletét, megbecsülését.
Interjú a munkáltatóval, Interjú a vezetőtárssal.

5.3.1. A vezetési programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitűzésében,
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a tervezésben, a végrehajtásban.

Megjegyzés 

A vezetői pályázatban leírtak nagyrészt összhangban vannak a munkatervben és beszámolókban
megjelenő tervekkel és tényekkel.
Munkatervek, Beszámolók, Önértékelés, Interjúk.

5.3.2. Ha a körülmények változása indokolja a vezetői pályázat tartalmának felülvizsgálatát,

ezt világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára.

Megjegyzés 

Folyamatosan figyelemmel követi az intézmény munkáját befolyásoló külső és belső tényezőket
és ezekke számolva alakítja az eredeti terveket.
Interjúk.


