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Név:

Üllés, Forráskút, Csólyospálos Községi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola

Folyamatazonosító: 3E5H6P0G4ZEAB8B7

OM azonosító: 201209001

Eredmény rögzítésének dátuma: 2023. márc. 8.

Területek értékelése

1. Pedagógiai folyamatok -

A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. Kiemelkedő

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának
megvalósulása.

Kiemelkedő

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazásával.

Kiemelkedő

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. Kiemelkedő

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Megfelelő

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. Megfelelő

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. Fejleszthető

A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési,
ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése.

Megfelelő

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. Megfelelő

Kiemelkedő tevékenységek 

A stratégiai – operatív tervezés értékelése során megfigyelhető a Pedagógiai Program és más
stratégiai dokumentumokban található célok megvalósítását biztosító pedagógiai folyamatok
tervezési, megvalósítási rendjének tudatossága. Az intézmény a közösen kialakított stratégiai és
operatív terveket alapul véve hatékony és eredményes nevelő-oktató munkát folytat.

Fejleszthető tevékenységek 

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése.

2 Személyiség és közösségfejlesztés
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2. Személyiség- és közösségfejlesztés -

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési
feladatok megvalósulása.

Kiemelkedő

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon
követhetőségének megvalósulása.

Megfelelő

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. Megfelelő

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat
megvalósítása.

Megfelelő

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos
életmódra nevelés támogatása.

Kiemelkedő

A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal
összhangban lévő tanulói együttműködés támogatása.

Kiemelkedő

A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok
megvalósulása.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézmény sokat tesz a hagyományainak ápolása érdekében.
Magas szintű közösségfejlesztés zajlik az intézményben sokszínű közösségi programsor
megvalósításával.
Tanulói személyiségek, és a családi háttér ismerete példaértékű.
Környezettudatos és egészséges életmódra neveléssel kapcsolatos programok, tevékenységek.
Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.
A személyiség és közösségfejlesztés, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulókra
erőssége az intézménynek, a folyamat a tanulók és szülők bevonásával történik. Nyitottak a
különböző adottságokkal, képességekkel, készségekkel rendelkező tanulók fogadására, az
integrált oktatás-nevelés lehetőségét is biztosítva.

Fejleszthető tevékenységek 

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése. Jó gyakorlatok gyűjtése, szakmai
támogatások feltérképezése.

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények -

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése
és azok visszacsatolásának megvalósulása.

Kiemelkedő

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények
teljesülése.

Megfelelő

A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai
tanulságok levonása és visszacsatolása.

Megfelelő

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 
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Kiemelkedő tevékenységek 

A tanulók eredményei országos, megyei, területi, városi versenyeken említésre méltó.
A tanulók eredményeiről visszacsatolnak a tanulók és szüleik részére, az információk
nyilvánosságra kerülnek, motiváló tényezőként szerepelnek a továbbiakban.
A szakmai munka eredményességét a versenyeken való sikeres szereplés, számos sikeres
pályázat bizonyítja.

Fejleszthető tevékenységek 

Fejlesztendő a kompetenciamérések eredményessége, a mérési eredmények tanulságainak a
pedagógusi munkába való beépítése, a tanulási eredményesség és a neveltségi mutatók
erősítése.

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció -

A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi
célokkal összhangban történő megvalósulása.

Megfelelő

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. Fejleszthető

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer
működése.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézményen belül a belső továbbképzések folyamatosak, a kérésekhez alkalmazkodva a
tantestület minden tagja részt vehet rajta. A Mentori Program folyamatos, ahol általános szakmai
koordináció zajlik.
A pedagógusok egymást között megosztják jó gyakorlataikat a különböző találkozáskor:
értekezleteken, szakmai napokon, munkaközösségi értekezleteken.
A pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással, a pedagógiai munkát segítő
szakemberekkel a feladatok megoldásakor.

Fejleszthető tevékenységek 

A belső tudásmegosztás, szakmai műhelymunka erősítése. A belső tudásmegosztás széles körben
történő alkalmazása.

5. Az intézmény külső kapcsolatai -

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok
kialakítása.

Kiemelkedő

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban
szabályozott.

Megfelelő

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. Kiemelkedő

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 
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Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézmény a feladatok elvégzése érdekében folyamatos és rendszeres kapcsolatot tart fenn
más intézményekkel és szervezetekkel. Ezek a kapcsolatok hozzájárulnak az iskolában folyó
szakmai munka eredményes működéséhez.
Az intézmény részvétele a különböző társadalmi, szakmai munkában és a helyi közéletben.
Az intézmény helyi közéletben nyújtott szerepvállalása aktív, több ponton kapcsolódik be a a
település közéletébe.

Fejleszthető tevékenységek 

Az iskola profiljának (sport, művészeti iskola) további támogatása, segítése a magas színvonal
fenntartása érdekében.
A meglévő jó kapcsolatok szinten tartása, újabb partnerek bevonása, a beazonosított
partnerekkel kapcsolatos tevékenységek, programok részletesebb megjelenítése a
munkatervekben.

6. A pedagógiai működés feltételei -

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő
infrastuktúra biztosítása.

Megfelelő

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő
tárgyi környezet kialakítása.

Kiemelkedő

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. Kiemelkedő

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő
humánerőforrás-szükséglet biztosítása.

Megfelelő

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. Megfelelő

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. Kiemelkedő

Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. Megfelelő

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. Megfelelő

Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. Megfelelő

Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézményi Továbbképzési program a célok megvalósulását segíti.
Innovációk támogatása.
Hagyományápoló és hagyományőrző tevékenysége, a közéletben történő aktív részvétel.
Jól felszerelt iskola, eszközkészlet folyamatos bővítése biztosított, iskolai környezete (udvar,
berendezések, épülete) szép és rendezett.

Fejleszthető tevékenységek 

Feladat és hatáskörök további pontosítása, egyenlő terhelésre történő törekvés megvalósítása.

7 Az intézménytípusra vonatkozó nevelési nevelési oktatási irányelvben meghatározott
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7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés
-

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó
dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja.

Kiemelkedő

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő
kiemelt stratégiai célok megvalósítása.

Kiemelkedő

Kiemelkedő tevékenységek 

A külső elvárásoknak és a pedagógiai program céljainak való megfelelés erőssége az
intézménynek. A köznevelési rendszer változásainak követése és végrehajtása.
A tantestület évente felülvizsgálja a Pedagógiai Program és az egyéb alapdokumentumok
validitását.
Pályázati megvalósításból projektek. (Erasmus, Határtalanul, Erzsébet -táborok)

Fejleszthető tevékenységek 

Önértékelési tevékenység végrehajtásának dokumentálása.
A kompetencia alapú oktatás módszertanának és eszközeinek minél szélesebb körű használata,
újszerű tanulásszervezési eljárások alkalmazása. A nevelőtestület életkori összetételének
változásához kapcsolódó megfelelő pedagógiai módszerek megtalálása.
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Név:

Üllés, Forráskút, Csólyospálos Községi Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola

Folyamatazonosító: 3E5H6P0G4ZEAB8B7

OM azonosító: 201209001

Eredmény rögzítésének dátuma: 2023. márc. 8.

Elvárások értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak

koherens kialakítását.

Megjegyzés 

Az intézmény rendelkezik a szükséges és naprakész dokumentumokkal. A dokumentumok
megalkotásában az intézmény vezetése együttműködik a munkaközösségekkel, szakmai
csoportokkal. A Pedagógiai Program, SzMSz rámutat arra, hogy az intézmény vezetése irányítja a
stratégiai és operatív dokumentumok megalkotását, azok egymásra épülését, és biztosítja a
koherenciát. (Pedagógiai program, SzMSz, munkatervek, beszámolók)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését

befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai,

munkaerő-piaci és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai)

azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az

intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését.

Megjegyzés 

A stratégiai dokumentumok aktualizálása a jogszabályi elvárásoknak megfelelően az intézmény
működését befolyásoló tényezők figyelembe vételével készül, az intézmény folyamatosan a
jogszabályokhoz igazítja működését és az ezt meghatározó belső szabályozókat. Az intézmény
jövőképének megalkotása, a stratégiai és operatív dokumentumok elkészítése alapos
helyzetelemzésre épült. (Pedagógiai Program, éves munkatervek, mérési eredmények és
elemzések, beszámolók)

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény

munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik.

Megjegyzés 

A szervezeti felépítés megfelel a fenntartó által elfogadott Pedagógiai Programnak és a működést
meghatározó jogszabályoknak. A szervezeti struktúrában a feladat- és hatáskörmegosztás jól
működik, az információáramlás megfelelő, így a döntések előkészítésébe bevonják a
munkaközösségeket. (munkatervek, beszámolók)

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.
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Megjegyzés 

Az intézmény a fenntartó által elfogadott Pedagógiai Program és a működését meghatározó
jogszabályok szerint tevékenykedik. Az intézményvezető korrekt szakmai kapcsolatot ápol a
fenntartóval, mely garanciája a kiegyensúlyozott működésnek. (SzMSz, Pedagógiai program,
beszámolók)

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív

tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik.

Megjegyzés 

Az intézkedési tervben szereplő fejlesztési feladatok összhangban vannak a stratégiai és operatív
dokumentumokkal, célokkal. (Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók)

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a

munkaközösségek terveivel.

Megjegyzés 

Az éves munkatervek és az év végi beszámolók azt igazolják, hogy az éves munkaterv
összhangban van a munkaközösségek terveivel és a stratégiai dokumentumokkal. (Pedagógiai
program, SZMSZ, munkatervek, beszámolók)

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott

céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés 

A környezettudatos magatartás kialakítása, fenntartható fejlődésre és egészséges életmódra
nevelés pedagógiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves
tervezésében is. (Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival

összhangban készülnek.

Megjegyzés 

A stratégiai dokumentumok aktualizálása folyamatos, jogszabályokhoz igazított, és az
oktatáspolitika céljaival összhangban történő működés jellemzi az intézményt. (SzMSz) A
munkatervek összhangban vannak a Pedagógiai program fő célkitűzéseivel.

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a

dokumentumokban nyomon követhető.

Megjegyzés 

A dokumentumok koherensek egymással. A megfogalmazott célok, alapelvek megjelennek a
tevékenységek között és a pedagógiai gyakorlatban. Az operatív tervezési dokumentumok
tartalmi kidolgozottsága részletes, a stratégiai célok hatékony megvalósulása nyomon követhető
(munkatervek, beszámolók, Pedagógiai program)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
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stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési

terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)

Megjegyzés 

A pedagógiai program rögzíti a feladatokat, célokat, irányelveket és azok megvalósítását, valamint
ellenőrzési és értékelési rendjének szabályait, az eredményeknek megfelelő feladatok kijelölését.
A tényleges feladatok megfogalmazása pedig az éves munkatervben történik. (Pedagógiai
program, továbbképzési terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,

munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati

megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával

történik.

Megjegyzés 

Az éves munkatervben tervezett feladatok, programok megvalósítása az intézményben a
pedagógusok és a munkaközösségek bevonásával történik. Az év végi beszámolóban részletes
felsorolás, értékelő leírás található az osztályfőnökök, a szakmai közösségek vezetői, valamint az
intézményt érintő egyéb szakmai területek felelősei által leírottakban. (éves munkatervek,
beszámolók)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások

kiválasztását, alkalmazását.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógusainak többsége sokéves tapasztalattal rendelkezik. A Pedagógiai
program célkitűzései a mindennapok pedagógiai munkájában is visszatükröződnek: örömmel
járjanak a tanulók az iskolába, a továbbépíthető tudás alapjainak lerakása (kulcskompetenciák
kialakítása), segítség tanulók önfejlesztő stratégiájának kialakításában, A testi és lelki egészség
ismérveinek megismertetése, azok fontosságának felismertetése, A tanulók környezettudatos
gondolkodásának kialakítása, fejlesztése, A hagyománytisztelet, egészséges nemzeti öntudat
fejlesztése, a múlt értékeinek megbecsülésére nevelés… (Pedagógiai program, munkatervek,
beszámolók)

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási

eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói

elvárások teljesülését szolgálják.

Megjegyzés 

Az intézmény célja, a megváltozott társadalmi elvárásoknak megfelelően, hogy az iskolafenntartó,
a szülők és a tanulók igényeire alapozva cselekvőképes tudással rendelkezzenek tanítványaik. A
gyerekek szeretnek az iskolába járni, és szívesen vesznek részt programjaikon. Demokratikus, a
nevelő-oktató munkát segítő iskolai vezetéssel, szakmailag igényes nevelőtestületük munkája
nyomán a tanulók tudásszintje, viselkedési kultúrája javul. (Pedagógiai program)
A személyiség- és közösségfejlesztés, az elvárt tanulói eredmények elérése, a magas színvonalú
pedagógiai munka a pedagógiai programban, a munkatervben, a beszámolókban hangsúlyos
szerepet kap. (munkatervek, beszámolók, Pedagógiai program)

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.
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Megjegyzés 

Az éves munkatervek és beszámolók tartalmilag koherensek egymással. Az éves tervek és
beszámolók egymásra épülése nyomon követhető, a tervezett feladatok, célok, események
értékelése megjelenik a beszámolókban is. (munkatervek, beszámolók)

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.

Megjegyzés 

A következő tanév tervező munkájában egyértelműen megfigyelhető az előző tanév
beszámolójában megállapítottak beépítése, az intézményvezető erre vonatkozóan várja és beépíti
a munkaközösségek tapasztalatait, javaslatait. (munkatervek, beszámolók)

1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.

Megjegyzés 

A beszámolóban megfogalmazódik valamennyi tapasztalat és vélemény, amely alap a további
tervezéshez, az aktuális munkatervben leírt és megvalósított munka értékeléséhez. A
beszámolókban és a munkatervekben részben megjelennek az intézményi elvárásrendszer
elvárásai. (beszámolók)

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában

alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógusai jól kidolgozott, ellenőrizhető tervezési dokumentumokkal
rendelkeznek (dokumentumelemzés: tanmenetek).

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések

indokoltak.

Megjegyzés 

Az intézményben folyó pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. A
pedagógusok a tanmenetben az esetleges eltéréseket jelölik, az eltérések legtöbbször indokoltak.
(tanmenetek)

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a

tanulói produktumokban.

Megjegyzés 

A tanórai előrehaladás folyamata az egyes dokumentumokban és az e-naplóban nyomon
követhető, a tanmenetek aktualizálása megtörténik. (Helyszíni dokumentumelemzés:
tanmenetek, Kréta (e-napló).

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső
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ellenőrzést végeznek.

Megjegyzés 

Az intézmény belső ellenőrző rendszere kidolgozott. Éves ellenőrzési tervet készítenek (része az
éves munkatervnek), ennek figyelembe vételével végzik a tevékenységet. Az SzMSz tartalmazza a
belső ellenőrzés szabályait és a pedagógiai munka belső ellenőrzésének rendjét. (munkatervek,
beszámolók)
Szakmai ellenőrzésben a munkaközösség vezetők segítik a vezetés munkáját. A kollégák egymás
óráin hospitálnak. (interjú)

1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal,

milyen eszközökkel ellenőriz.

Megjegyzés 

A nevelő-oktató munka belső ellenőrzésének megszervezéséért és hatékony működtetéséért az
intézményvezető felelős. Az éves munkatervben a tanév részletes programjához kapcsolták a
belső ellenőrzést. Az ellenőrzési terv tartalmazza az ellenőrzés idejét, megnevezését/célját, az
ellenőrzésben érintettek körét, az ellenőrzés formáját. (munkatervek, beszámolók)
Az intézményi önértékelés akadozva működik. (önértékelési felület)
Az intézménynek nincs Önértékelési programja, azaz nincs aktualizálva.

1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.

Megjegyzés 

A mérési eredmények elemzése megtörténik. Az ellenőrzéseket a munkaközösség-vezetők, az
intézményvezető és helyettesei végzik az éves ellenőrzési tervnek megfelelően. (munkatervek és
beszámolók, mérési eredmények elemzése)

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén

korrekciót hajt végre.

Megjegyzés 

A tantárgyi és egyéb mérési eredményeket nyilvántartják (éves beszámolókban megjelenik). Az
éves tervezésnek megfelelően elemzik, szükség esetén korrekciókat hajtanak végre. (beszámolók,
munkatervek, mérési eredmények elemzése, interjúk )

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a

pedagógusok önértékelése során is.

Megjegyzés 

Az ellenőrzések eredményeit részben használják fel az intézményi önértékelésben és a
pedagógusok önértékelése során. (önértékelés (ön)fejlesztési tervei, vezetővel készített interjú,
pedagógusok képviselőivel készített interjú

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az

intézményi önértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés 

Az értékelés tények és adatok alapján történik. Az intézményi önértékelési rendszer működése
ismert a pedagógusok körében. Kevés befejezett önértékeléssel rendelkezik az intézmény. (
vezetővel készített interjú, pedagógusok képviselőivel készített interjú)

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az
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önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés 

Az intézményi önértékelési rendszer az intézményvezető irányításával, vezetésével történik. (
vezetővel készített interjú, pedagógusok képviselőivel készített interjúk)
Az intézményi önértékelési rendszer működését fejleszteni kell.(dokumentumelemzés)

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak,

képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.

Megjegyzés 

Pedagógiai program részletesen tartalmazza, valamint a munkatervekben nyomon követhető.
Részvétel az országos méréseken: A tanulók kötelező jelleggel részt vesznek az országos
méréseken.
Bemeneti mérések: A bemeneti mérések során az iskolába érkező és tanulmányaikat megkezdő
1. évfolyamosok iskolakészültségi fokát állapítják meg. Ezt a célt szolgálja a DIFER-mérés, melyet
első osztályban a tanulási nehézséget mutató tanulók körében végeznek el, amely jelzi az
iskolaérettség fokát, a tanulók képességeinek fejlettségi szintjét, valamint jelzésül szolgál az
érkezők teljesítményfokáról
Kimeneti mérések: A mérések formái: dolgozatírás, vizsgáztatás szóban és írásban, teszt,
beszámoló, feladatlap, kísérlet, önálló alkotás elkészítése. Gyakoriságát – kötelező esetekben – a
pedagógiai program fogalmazza meg. (Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók,
pedagógusok képviselőivel készített interjú)

1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban

megfogalmazott/elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján

történik.

Megjegyzés 

A pedagógiai munka szerves része a visszacsatolás, a tanulók munkájának ellenőrzése, tudásának
értékelése. Az intézmény Pedagógiai programja tartalmazza a részletesen kidolgozott értékelési
rendszert. Célja a minősítés; visszajelzés a szülőknek, az önértékelés képességének kialakítása,
személyiség fejlesztés. (Pedagógiai program)

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és

módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején

megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.

Megjegyzés 

A pedagógusok megfelelő tájékoztatást nyújtanak az általuk alkalmazott ellenőrzési és értékelési
rendszerről és módszerekről. Az intézmény számos kommunikációs lehetőséget és csatornát
biztosít a szülők és a pedagógusok közötti együttműködésre, információcserére (szülői
értekezletek, fogadóórák, közös programok, Kréta e-napló, írásos értesítés) (interjúk)

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói
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teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit

összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.

Megjegyzés 

A tanulóközösség egyéni teljesítményéről naprakész információkkal rendelkeznek, a
visszajelzések döntően rendszeresek a tanulók és a szülők irányában.(vezetővel készített interjú,
mérési eredmények kiértékelése).
A tanulói teljesítményeket a KRÉTA napló alapján nyomon követi az intézményvezető és az
érintett pedagógusok. (Kréta napló)

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és

szüleinek/gondviselőjének.

Megjegyzés 

Az intézményben e-naplót vezetnek (Kréta), amelyen keresztül tájékoztatást nyújtanak a
szülőknek. Az intézmény nemcsak a formális alkalmakat preferálja, hanem probléma, nehézség
esetén azonnal felveszi a kapcsolatot az érintett hozzátartozójával, s közös megoldásra
törekednek. (interjúk).

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.

Megjegyzés 

Az operatív dokumentumokban többségében reflektálnak az ellenőrzések során feltárt
információkra. (munkatervek, beszámolók)
Az ellenőrzések során feltárt információk pozitív eredményeit megerősítés, a negatív eredményeit
fejlesztő céllal felhasználják a dokumentumok elkészítése során. (interjúk)

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a

tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési

eredmények függvényében korrekciót végez szükség esetén.

Megjegyzés 

A mérési eredmények elemzése, kiértékelése évente megtörténik, a tanulságok levonásával
együtt. (Mérési eredmények adatai, elemzése, munkatervek, beszámolók)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján

felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő

tanulók ellátására.

Megjegyzés 

A mérési eredmények elemzése, kiértékelése évente megtörténik, a tanulságok levonásával
együtt. (Mérési eredmények adatai, elemzése, munkatervek, beszámolók)

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső
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(ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai

támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés 

Óralátogatások, hospitálások, belső továbbképzések, információs és munkaközösségi
értekezletek, dokumentumok olvasása, tanári beszélgetések, esetmegbeszélések, szakirodalom
megosztása, ajánlása. Eredményesen pályázik az intézmény: Határtalanul! Program
(továbbképzési terv, éves beiskolázási terv, éves beszámolók)
Az intézményben a hátránykompenzációt szem előtt tartva került bevezetésre a KAP - a Komplex
Alapprogram.(Pedagógiai program)

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények

(különös tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az

egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés 

Iskolai beszámolók építkező beszámoló, azaz a szakmai munkaközösségek félévente a
munkaközösségi tagok egyéni beszámolói alapján elkészítik a munkaközösségi beszámolót.
Ezekből épül fel az intézményi beszámoló. A beszámolók elemzik a nevelési- oktatási munkát,
eredményeket, programok megvalósításáról a beszámolókat. (beszámolók)
A tehetségfejlesztést, felzárkóztatást az intézmény kiemelt feladatként kezeli az irányító
munkájában. Céljuk a kiemelkedő képességű, kreatív gyermekek személyiségfejlesztése, a
hátrányok csökkentése a mindennapokban, a gyermekek egyéni fejlesztése, egyéni fejlődésének
nyomon követése. (beszámolók, országos mérési eredmények, interjúk)

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.

Megjegyzés 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. Komplexitás, egyenrangúság, bizalom,
következetesség, aktivizálás, koncentráció, értékközvetítés, esélyegyenlőség, problémamegoldó
gondolkodásra nevelés, egyenértékű testi és szellemi nevelés. (Pedagógiai program,
munkatervek, beszámolók)
Az integráció kihívások elé állította az intézményt. Ezt szakemberek képzésével - gyógypedagógiai
képzettség megszerzése 2 fő részéról (interjú), innovatív pedagógiai módszerekkel, új
tanulásszervezési módszerekkel, pl.KAP, differenciálással igyekeznek hatékonnyá tenni.
IKT eszközök széleskörű alkalmazása a tanítás során. (interjúk, iskolabejárás)
Korrepetálások, felzárkóztatás, szakkörök, felkészítő foglalkozások, versenyszervezés biztosítja a
támogató szervezeti és tanulási kultúrát.(interjúk)

2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket,

eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben.

Megjegyzés 

Együttműködnek a gyermeket tanító pedagógusokkal, az iskolapszichológussal, a szociális
segítővel, a fejlesztő pedagógusokkal, belső szakemberekkel (gyógypedagógus végzettségű
tanítók). (szülőkkel, vezetővel, pedagógusokkal készített interjú, beszámolók)
A pedagógusok a következő méréseket végzik: diagnosztikus mérések, DIFER, NETFIT, országos
bemenetei mérések (beszámolók, munkatervek) Osztályfőnökök szociometriai mérést végeznek.
(interjúk)

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális
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képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

Megjegyzés 

Biztonságos, gyermekbarát iskolai környezet, támogató tanulás szervezési eljárások a
hagyományok ápolása mellett. (Napközi, iskolai könyvtár, fejlesztő foglalkozások.) Az egyéni
bánásmód érvényesül, az integrált (SNI, BTMN, felzárkóztatás, tehetséggondozás) oktatás-nevelés
biztosított, kompetencia alapú oktatás, fejlesztő szemlélet, fejlesztő értékelési eljárások. (interjúk)
Intézményen belüli belső tudásmegosztás módszerei: szakmai meatingek, munkaközösségi
foglalkozások, tantestületi értekezletek .(munkaterv, beszámolók, vezetői interjú)
Miután az intézményben a nagyszámú BTMN –es és hátrányos helyzetű gyermek felzárkóztatása
folyamatos megújulást és nyitottságot követel, ezért elmondható, hogy változatos a pedagógusok
módszertani kultúrája. (vezetői interjú)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési

korrekciókat hajtanak végre.

Megjegyzés 

Következetes tervezés, értékelés, tanulási eredményesség vizsgálat. A fejlesztési eredményeket
nyomon követik, fejlesztési korrekciókat végeznek. (szülők képviselőivel készített interjú,
pedagógusok képviselőivel készített interjú)
A kiemelt figyelmet igénylő tanulók fejlesztését a Pedagógiai program tartalmazza, tanévenként a
megtett lépések nyomon követhetőek az éves beszámolókban és a munkatervekben.(éves
munkatervek, beszámolók, interjúk)
SNI- s tanulók kiscsoportos foglalkozásban részesülnek habilitációs, rehabilitációs fejlesztésben.
(interjú)
BTMN - tanulók fejlesztését a CSMPSZ Mórahalmai Tagintézményének gyógypedagógusai végzik.

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a

mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek), DÖK programokban.

Megjegyzés 

A személyiség- és közösségfejlesztés támogató, fejlesztő tanítási-tanulási folyamatban közös
értékrend kialakításával széleskörű fejlesztési színtereken valósul meg. A fejlesztés
megvalósulásának színterei az iskolában: tanítási órák, tehetséggondozó – és felzárkóztató
foglalkozások, szakkörök, napközi otthon, délutáni foglalkozások (művészeti oktatás).A
pedagógusok jól ismerik tanítványaikat, kiemelten kezelik a veszélyeztetetteket, alkalmazzák a
szükséges pedagógiai módszereket, tanítják az önálló tanulást, és aktív résztvevői a közösség
építő – és fejlesztő programoknak. Szükséges a fejlesztési irányok pontos meghatározásához az
eredményességvizsgálat, méréselemzés. (munkatervek, beszámolók)A fejlesztés eredményének
folyamatos monitorozása és a szükséges fejlesztési korrekciók kijelölése, azok végrehajtása,
eredményei nyomon követhetők az intézményi dokumentumokban. (dokumentumelemzés:
beszámolók)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok
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megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

Megjegyzés 

Az intézmény hátránykompenzációs tevékenysége, a tanulók személyiség-fejlesztése kiemelt
feladat az intézményben, a mindennapi gyakorlat alapja. (Pedagógiai program, interjúk)
A pedagógusok ismerik diákjaik családi hátterét, szociális helyzetét. Ezek ismeretében
alkalmazzák a megfelelő nevelő-oktató módszereket.(interjú)
A SNI, BTMN tanulókról a pedagógusok ismerik és figyelembe veszik a szakértői bizottságok
véleményét , ajánlásait . Fejlesztő pedagógusok, képzett gyógypedagógusok segítik ezeket a
tanulókat. A tanítási órákon differenciált feladatokkal, értékeléssel dolgoznak. A szociális
hátrányok enyhítése a HH és HHH tanulóknál korábban bevezetett IPR elveit követik.
A kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenységek széles skáláját
birtokolja az iskola: tehetségfelismerés, tehetségfejlesztés iskolán belül és kívül SNI-s, BTM-N-esek
segítése – beintegrálás, kapcsolattartás a fejlesztő pedagógussal, az utazó gyógypedagógussal,
családsegítővel, családokkal.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden

tanuló szociális helyzetéről.

Megjegyzés 

A tanulók szociális helyzetével az intézmény vezetése és az adott pedagógus információkkal
rendelkezik, és ennek birtokában jár el (szülőkkel kapcsolattartás, helyzetelemzések). (interjúk)
A szociálisan hátrányos gyermekek szükségletének kielégítése, fejlesztése fontos számukra, ezért
a nevelőtestület ennek érdekében együttműködve a külső partnerintézményekkel igyekszik
tájékozódni. (interjúk)

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást

szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatási

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár

fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb.

Megjegyzés 

Az iskolában folyik korrepetálás, tehetséggondozás, művészeti oktatás. Szoros az együttműködés
a pszichológussal. Fejlesztő foglalkozások (kiemelve a fejlesztő pedagógusok munkáját). Egyéni
foglalkozás, beszélgetés az érintett tanulókkal (szaktanárok és osztályfőnökök). az érintett
gyermekek szülei számára lehetőség biztosítása szakemberrel (pszichológus, orvos, védőnővel
történő konzultációra.
Szinte a teljes tantestület kapott 30 órás felkészítést a HH/HHH tanulók integrációs rendszeréhez,
melynek keretrendszere (IPR) megtalálható a Pedagógiai programban is. Több éve pályáztak az
ÚTRAVALÓ programra is.(dokumentumelemzés)

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával
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összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy

kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés 

Az intézmény alapdokumentumaiban az önálló támogatás támogatása, ezek tervezése, valamint a
formáinak biztosítása jelen van. Kiemelt szerepet szánnak a nevelőtestület tagjai a módszerek
feltérképezésének, azonban a megvalósulás, az eredményesség és a hatékonyság nem jelennek
meg a dokumentumokban, beszámolókban. (dokumentumelemzés, interjúk)
Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban
történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és azok
bevezetésének megtervezése. Fontos követelmény az egyéni bánásmód, a differenciálás
alkalmazása. a tanulói szorongás csökkentése, az iskolai lemorzsolódás csökkentése,
esélyegyenlőség biztosítása, differenciált módszerek alkalmazása,közösségépítés, sikeres
pályaválasztás. (Pedagógiai program, beszámolók, interjúk)

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók

megkülönböztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés 

Az egyéni bánásmódra való törekvés, a tanuló elfogadása, az életkornak megfelelő
követelmények támasztása, a tanuló fejlődését biztosító sokoldalú értékelés a legfontosabb
alapelvük. Az alapelvek között a differenciálás és az adaptív nevelés-oktatás támogatja az egyéni
bánásmódot. A differenciálás során a pedagógus a tanulási folyamatot az egyes gyerekek egyéni
szükségleteihez igazítja. (interjúk)
A tanulási nehézséggel küzdő, sajátos nevelési igényű tanulók megkülönböztetett figyelmet
kapnak. Ennek értelmében a szakértői véleményben foglaltaknak szerint biztosítják, a
gyermekekkel szakember foglalkozik. A fejlesztést végző szakember a szaktanárokkal
együttműködve fejlesztési tervet készít, azonban a fejlesztés eredménye nem jelenik a
dokumentumokban, sem a szaktanárok tervezési dokumentumaiban. (dokumentumelemzés,
interjúk)

2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási

eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát.

Megjegyzés 

A pedagógusok birtokában vannak a tanulás tanítása módszertanának az önálló tanuláshoz, és
képesek szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási módszereket biztosítani. Az intézmény
érdekeinek, valamint egyéni karrier céljaikat figyelembe véve a külső és belső továbbképzési
lehetőségeket kihasználva ismereteik megújítására is van lehetőség. Hatékony ellenőrzési –
értékelési rendszer működtetése, tehetséggondozás, SNI beazonosítás – fejlesztés, IKT
eszközökkel feladattervezés a tanulás támogatására. (Pedagógiai program, beszámolók, interjúk)

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a
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pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból

követhető.

Megjegyzés 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai
programban, a munkatervekben, beszámolókban nyomon követhető. ökoiskolai programokkal,
eseményekkel, kirándulásokkal támasztják ezt alá. (interjúk, dokumentumelemzés)
Az iskolai Pedagógiai programnak része az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés.
(Pedagógiai program)
Az intézmény rendszeresen kapcsolódik az országos témahetek programjához. Iskolai szinten
tanórákba beépítve foglalkoznak az egészséges és környezettudatos életmódra neveléssel.
(interjúk, Pedagógiai program)

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a

téma elemeit.

Megjegyzés 

A Pedagógiai program, a munkatervek és az éves beszámolók változatos tanulói
tevékenységformákat tartalmaz egészségnevelés és környezeti nevelés témában. Az iskolai
sportnapok, kirándulások, tantárgyi tanulmányi versenyek területi és országos szinten mind
alátámasztja ezt. Az iskola szakkörökön is igyekszik bővíteni a tanulók ismereteit. ( szülők
képviselőivel készített interjú, pedagógusok képviselőivel készített interjú, helyszíni bejárás)

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon,

hanem egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés

kérdéseivel.

Megjegyzés 

A tanítási órákban és a napközis foglalkozások során is megjelenik ez a téma. Részt vesznek:
Mobilitási hét kirándulások Témahetek szelektív gyűjtés, pont velem program takarékosság
(energia vészhelyzet) települési klímastratégia projekten.
Különböző ökoiskolai programok alkalmával van lehetőség erre. (Iskolaudvaron szabadtéri
játszósarok, iskolakert gondozása- helyszíni bejárás, interjúk, dokumentumelemzés)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési

feladatokat megvalósítja az intézmény.

Megjegyzés 

A pedagógusok használják a szociális tanulásban rejlő lehetőségeket, ennek eredményeként
lehetőséget biztosítanak az egymástól való tanulásra. Különös figyelmet fordítanak az empátia
fejlesztésére, az érzékenyítésre. (interjúk, beszámolók, Pedagógiai program)
Tanítási órákon a kooperatív tanulás, együttműködés, motiváció, kommunikáció, tanítási órán
kívül szakköri és szabadidős tevékenységek támogatják a közösségi nevelést. A közösségi
feladatokat az intézmény megvalósítja (tanulmányi kirándulások, sportversenyek, ünnepségek,
megemlékezések, projekt hetek, speciális iskolai megmozdulások.) (Pedagógiai program,
munkatervek, beszámolók)

2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az
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alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.

Megjegyzés 

Az intézmény kiemelt figyelmet fordít az intézményi hagyományok ápolására, osztály- és iskolai
szintű közösségi programokat szerveznek és valósítanak meg, elfogadják és tisztelik a gyermekek
személyiségét. ezek nyomon követhetők az alapdokumentumokban, tervezési
dokumentumokban. (interjúk, pedagógiai program, beszámolók)
A közösségfejlesztés folyamatában megvalósuló tevékenységek: Tanítási órán az együttműködési
készséget erősítő módszerek alkalmazása pl. kooperatív tanulás, csoportos munka,
projektmunka. Osztályszinten: kirándulások szervezése, biciklitúrák, ünnepi műsorra való
felkészülések, papírgyűjtés, osztálybulik, közös jelmezkészítés a farsangra. Iskolai szinten:
Erzsébet-tábor, napközis tábor, közös ünnepi műsorok, tanulmányi versenyek, színház
látogatások, pályaorientációs nap, Határtalanul program (Erdély); sportrendezvények, DÖK-nap
(munkatervek, beszámolók, interjúk)

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának

eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az

intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.

Megjegyzés 

A hagyományápolás valamennyi osztály és az egész iskola életében hangsúlyosan jelenik meg.
(honlap, Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók)
Az éves célok kitűzése, a feladatok megvalósítása jól nyomon követhetők a munkatervekben és a
beszámolókban. Részletesen megjelennek a feladatok havi lebontásban, pontos időpontok,
határidők, felelősök megadásával.
A beszámolókban szó esik a közösségfejlesztő feladatok megvalósításáról.
Az osztályfőnökök, a DÖK munkában tevékenykedők, az intézményi hagyományok szervezői
támogatóan hatnak a szervezeti kultúrára. Az osztályfőnökök a DÖK-öt támogató pedagógus
rendszeresen beszámol tevékenységéről. (beszámolók)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti

folyamatos információcserét és együttműködést.

Megjegyzés 

Az intézményi közösségek tagjai több szinten vesznek részt az iskola életében. A pedagógusok,
valamint a tanulók közötti információ csere és együttműködés az intézményben élő és sokoldalú.
Faliújságok, honlap, belső levelezési rendszer, versenyek, közösségi megmozdulások,
hagyományok, szülői közösségi megbeszélések. (Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók)
Az intézmény és a partnerek közötti információcsere folyamatos. A szülők támogatók, aktívan
részt vesznek az intézményi (tanórán kívüli) programok, rendezvények szervezésében és
lebonyolításában. (interjúk)

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény.
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Megjegyzés 

Az intézmény nagy hangsúlyt fektet a tanulói közösség fejlesztésére. Ennek színterei a közös
ünnepségek, megemlékezések (tanévnyitó, október 6., október 23., adventi hangverseny,
karácsonyi ünnepség, farsang, március 15., stb.), közös táborozások (Erzsébet tábor),
sportrendezvények, helyi és kistérségi tanulmányi versenyek, gyereknap.
Osztályszinten: kirándulások szervezése, biciklitúrák, ünnepi műsorra való felkészülések,
papírgyűjtés, osztálybulik, közös jelmezkészítés a farsangra.
Iskolai szinten: Erzsébet-tábor, napközis tábor, közös ünnepi műsorok, tanulmányi versenyek,
színházlátogatások, pályaorientációs nap, Határtalanul program (Erdély), sportrendezvények,
DÖK-nap (dokumentumelemzés)
Az iskola szoros együttműködése a szülőkkel, az önkormányzattal, szakértői bizottságokkal, az
iskola tagintézményeivel, más iskolai intézményekkel.(interjúk)

2.7.2. Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat.

Megjegyzés 

Az iskola és a DÖK szoros együttműködésben szervez programokat. Sportversenyek, sportnap,
kirándulás, karácsonyi ünnepség, ballagás. (interjú)
Az SZMSZ-ben, a pedagógiai programban, a beszámolókban megjelennek a közösségi programok,
melyeken esetenként a szülők is részt vehetnek. (interjúk, dokumentumelemzés)

2.7.3. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.

Megjegyzés 

A szülők elégedettek az intézményi közösségfejlesztő programokkal. Gyermekeiket szívesen
engedik ezekre, valamint ők maguk is szerveznek ilyet vagy részt vesznek a szervezésben,
lebonyolításban. (pl. alapítványi bál, farsang, jótékonysági sütivásár, „Tavaszi zsongás” –
művészeti iskola bemutatója) (szülői interjú)

2.7.4. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási

kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.

Megjegyzés 

Az SZMSZ-ben a jogszabályoknak megfelelően szabályozott és meg is valósul az intézkedések
meghozatalába történő bevonás. (SzMSz, interjúk)
Az intézmény vezetése kikéri a szülők és pedagógusok véleményét, az alulról jövő
kezdeményezéseket szívesen fogadja, az építő jellegű kritikát meghallgatja, és döntéseibe
igyekszik azt beépíteni.(interjúk)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok

önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek.

Megjegyzés 

A tanulókat a diákönkormányzatot támogató pedagógus közreműködésével vonják be az őket
érintő intézkedések meghozatalába. Az osztály diák önkormányzati megbízottjával
kapcsolattartás szülőkkel, tanulókkal, iskolai partnerekkel. Szülői közösségi megbeszéléseket,
egyeztetéseket követően a szülői értekezleteken van lehetőség a véleményezésre, javaslattételre,
megvitatásra. A pedagógusok a szervezeti és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedésekkel
kapcsolatos döntések előtt tanulmányozzák a dokumentumokat, terveket, majd véleményezzék
és javaslataikkal kiegészítsék azokat. (munkatervek, beszámolók)
A szülőkkel készített interjú során kiderült, hogy elégedettek az intézmény nyújtotta
lehetőségekkel, azokkal igyekeznek élni.(interjú)

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás
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eredményessége.

Megjegyzés 

A Pedagógiai program a NAT alapelveit tükrözi Legfontosabb alapelvük: nevelés - oktatás
tanterveiben meghatározott továbbhaladás feltételeinek elsajátíttatása, tanulók felkészítése a
továbbtanulásra, nyitottság a művészetek iránt, kulturált viselkedés szabályainak elsajátítása,
félkészülés a mérésekre, tehetséggondozás, felzárkóztatás, hátránykompenzáció. (Pedagógiai
program)
Az intézmény nagy jelentőséget tulajdonít a tanulás tanítás eredményességének. Törekednek az
eredményességi mutatók javítására. A tanév végi beszámolók részletesen tartalmazzák az
eredményeket ( beszámolók)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés

szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok azonosítása.

Megjegyzés 

Az intézmény pedagógiai programjában a kiemelt feladataihoz konkrét, körültekintően
meghatározott sikerkritériumokat rendelt. Az intézmény nagy jelentőséget tulajdonít a tanulás
tanítás eredményességének.
Törekednek az eredményességi mutatók javítására. ( Pedagógiai program, beszámolók)

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések

eredményei, tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre vonatkozóan, versenyeredmények:

országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók,

vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók,

kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló),

neveltségi mutatók. Stb.

Megjegyzés 

Az intézményben az intézményi eredményeket osztályonként, illetve összesítve is megjelenítik az
intézményi beszámolókban– több évre visszamenőleg, nyilvántartják, s a stratégiai célok,
feladatok megjelölését megelőző helyzetelemzésekhez felhasználják azokat. Az eredmények
elsősorban a teljesítmények számszerűsített értekeiből, illetve a problémák számszerűsítéséből
állnak. A kompetenciamérés eredményeiről szakszerű elemzés készült. (beszámolók, mérési
eredmények adatai, elemzése öt tanévre visszamenőleg)

3.1.4. Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek

óta (a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják.

Megjegyzés 

A kompetenciaméréseken a tanulói teljesítményszintek a háttérváltozók figyelembe vételével
közepes eredményt mutatnak, folyamatosan az országos átlag közelében teljesítenek a tanulók. (
beszámolók, mérési eredmények adatai, elemzése öt tanévre visszamenőleg)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az

elvártaknak megfelelő.

Megjegyzés 

A kiemelt nevelési célok eredményességének kimutatásához konkrét sikerkritériumokat
határoztak meg az intézményben. A hozzá választott módszerek, programok az éves tervekbe is
beépítésre kerültek. A hatékonyság értékelésének kialakult rendje van a beszámolók készítése
során. Az intézményben a pedagógusok törekszenek az eredményesség fokozására, a
kritériumok teljesítésére. (munkatervek, beszámolók)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak
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oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények,

felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés 

Az intézmény nevelési céljaihoz kapcsolódó eredményei az elvártaknak megfelelőek .
(beszámolók) A kiemelt tantárgyak oktatása eredményes, ezt bizonyítják a versenyeredmények és
a felvételi eredmények mutatói. Országos, területi, megyei, városi versenyeken 1-8. helyezések:
Bolyai Matematika Csapatverseny, Megyei Matematikaverseny, Zrínyi Ilona Matematikaverseny,
Teodorovits Ferenc Természetvédelmi Verseny, TITOK angol nyelvi verseny, hegedű versenyeken
egyéni és csapat/csoportos felállásban. (beszámolók, dokumentumelemzés)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul.

Megjegyzés 

A kollégák érdeklődésüknek és habitusuknak megfelelően választanak továbbképzéseket az
iskola érdekeinek figyelembe vételével. Az eredmények eléréséhez a munkatársak
kreativitásukkal hozzájárulnak. Az IKT eszközök használatával kapcsolatos ismeretbővítésre is
többen vállalkoznak. Így széleskörű spektrummal rendelkezik a pedagógus közösség – az
eredmények elérése érdekében. (továbbképzési program, beiskolázási terv)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.

Megjegyzés 

Az intézményi rendelkezik külső elismerésekkel Örökös Öko Iskola, Innovatív Iskola.
(munkatervek, beszámolók, vezetővel készített interjú, honlap)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk

belső nyilvánosságáról.

Megjegyzés 

Értekezletek (belső informatikai rendszer) alkalmával – belső nyilvánosság. Az iskola honlapja
tájékoztatást ad a szülők és érdeklődők számára az elért eredményekről. Az iskola megmutatja a
kiválóságait az iskola honlapján. (beszámolók, iskola honlapja)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és

visszacsatolása tantestületi feladat.

Megjegyzés 

A munkaközösségek, szakmai csoportok feladata az eredmények elemzése, a feladatok kijelölése,
korrekciók végrehajtása. A nevelőtestület tagjai pedig visszacsatolásként ennek megfelelően
végzik feladataikat. (munkatervek, beszámolók)

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi

önértékelés eljárásában.

Megjegyzés 

A belső mérések célja, feladatai, felelőse a pedagógiai programban rögzítésre került. A belső
mérések eredményei megjelennek a beszámolókban. A megfogalmazott következtetéseket,
további feladatokat a dokumentumok nem tartalmaznak. (Pedagógiai program, beszámolók)

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van.
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Megjegyzés 

Az intézmény kialakult rendje szerint nyomon követéssel minden elballagó nyolcadikos tanuló
helytállásáról pontos számszerű eredménnyel bírnak. Az éves tervben feltüntetik a továbbtanulás
adatait – a felvételt biztosító intézményeket. (munkatervek, beszámolók)

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés 

Az eredmények nyilvántartása lehetővé teszi a következő tanév beiskolázásának sikeresebb
végrehajtását, a felvételi eljárások során szerzett tapasztalatok beépítését a munkafolyamatba. A
továbbtanulás – sikeres felvételi elősegítése az intézmény felvételire előkészítő foglalkozásokat
biztosít magyar nyelvből és matematikából, pályaválasztási rendezvényeken, nyílt napokon vettek
részt. (interjúk)

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző

(szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő

csoportok.

Megjegyzés 

Az intézményben a következő szakmai munkaközösségek működnek:
alsó tagozatos 1-4. évfolyam (Forráskút)
felső tagozatos -5-8. évfolyam (Forráskút)
alapfokú művészeti oktatás (Üllés-Forráskút- Csólyospálos) (SzMSz)
A munkaközösségek tagjai az érintett osztályokban tanító nevelők, a napközis nevelők, művész
tanárok.
Egyes feladatokra külön munkacsoportok alakulnak a feladatok elvégzésére.(interjú)

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével

határozzák meg.

Megjegyzés 

Az intézményben folyó nevelő-oktató munka tervezését, szervezését és ellenőrzését szakmai,
módszertani kérdésekben az intézmény pedagógusaiból létrehozott szakmai munkaközösségek
segítik.
A szakmai munkaközösség dönt saját működési rendjéről, munkatervének elfogadásáról. (SzMSz)
A szakmai munkaközösségek együttműködésének, kapcsolattartásának rendje, részvétele
pedagógusok munkájának segítésében - pontos leírása történik az SzMSz-ben.

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.

Megjegyzés 

A munkaközösségek vezetőit a munkaközösség javaslata alapján az intézményvezető bízza meg
legfeljebb öt tanévre.
A munkaközösség vezetője felelős a tervezéshez, szervezéshez és ellenőrzéshez nyújtott szakmai,
módszertani támogatás szakszerűségéért.(SzMSz) A munkaközösség vezetők feladatainak leírását
a munkaköri leírás részletezi.

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és
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szervezett formában zajlik.

Megjegyzés 

Szakmai munkaközösségek között szoros együttműködés van az iskolai feladatok végrehajtása
során. (interjúk a vezetővel, pedagógusokkal)
Az éves munkatervben rögzítik a nevelőtestület üléseinek rendjét, időpontjait.( tanévnyitó, a félévi
és a tanév végi nevelőtestületi értekezletek, osztályozó értekezletek)
Rendkívüli nevelőtestületi értekezleteket hívanak össze, ha a közösséget érintő probléma
megköveteli. (SzMSz, interjúk)
Szakmai munkaközösségek üléseinek rendjét a feladatokhoz igazítják. (SzMSz)

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket,

és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

Megjegyzés 

A szakmai munkaközösség tagjai számára az intézményvezetővel egyetértésben az éves
munkatervében határozza meg a nevelő oktató munkájukkal kapcsolatos szakmai segítségnyújtás
módját. (SzMSz)
Az intézmény vezetése ösztönzi a az intézményen belüli együttműködést, önállóságot biztosít az
intézmény életében. (dokumentumelemzés)

4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának

ellenőrzése, értékelése.

Megjegyzés 

A szakmai munkaközösség vezetője a belső értékelésben és ellenőrzésben részt vesz.
A szakmai munkaközösség részt vesz a nevelési-oktatási intézmény szakmai munkájának
irányításában, tervezésében, szervezésében és ellenőrzésében. (SzmSz)
A beszámolókban mind az alsós, mind a felsős munkaközösség vezetője részletesen leírja a tanév
során megvalósult feladatokat és programokat.
A beszámolók végén olvasható reflexió részletesen leírja, hogy mit sikerült maradéktalanul
teljesíteni az év elején kitűzött célokból, és mely területeken adódtak nehézségek, miben kellene
a következő tanév során fejlődni, mely dolgokon kellene változtatni.(dokumentumelemzés)

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

Megjegyzés 

A szakmai munkaközösség vezetője a belső értékelésben és ellenőrzésben részt vesz.
A pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással, a pedagógiai munkát segítő
szakemberekkel a feladatok megoldásakor. (dokumentumelemzés, interjú)

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

Megjegyzés 

A szakmai munkaközösségek saját munkaterv alapján végzik tevékenységüket, kapcsolódva,
felépítve az iskolai munkatervet. (interjú)
Minden munkaközösségnek vannak visszatérő állandó szakmai feladatai.
Szakmai munkaközösségi értekezletet évente minimum három alkalommal szerveznek. Az
értekezletek várható időpontját tanév elején előre tervezik. .(SzmSz)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok
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ismertetése, támogatása.

Megjegyzés 

Az éves munkaterv elkészítésekor a munkaközösségek kérése alapján történik a továbbképzések,
meatingek, szaktanácsadói látogatások tervezése, szervezése és megvalósítása.
Az intézményen belül a belső továbbképzések folyamatosak, a kérésekhez alkalmazkodva a
tantestület minden tagját.
A Mentori Program folyamatos, ahol általános szakmai koordináció zajlik.
A pedagógusok egymást között megosztják jó gyakorlataikat a különböző találkozáskor:
értekezleteken, szakmai napokon, munkaközösségi értekezleteken. (dokumentumelemzés,
interjúk)

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot

vállalnak.

Megjegyzés 

A munkaközösségek sokoldalú tevékenységet végeznek, melynek kereteit az intézményi
alapdokumentumok: SzMSz, Pedagógiai program jól körülhatárol. (SzMSz, Pedagógiai Program)
A belső tudásmegosztás a teljes tantestület részére értekezleten, tanítás nélküli munkanapon
valósul meg vagy munkaközösségek, kisebb csoportok megbeszélésein, értekezletein.
Az iskolai informatikai hálózaton keresztül is szívesen osztják meg tapasztalataikat. (interjú a
vezetővel)

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet)

alakítottak ki.

Megjegyzés 

A kapcsolattartás rendjét, formáját, módját az SzMSz-ben fogalmazták meg.
- Külső kapcsolattartás: szülői szervezettel, intézményi tanáccsal, alapítvánnyal,
fenntartóval,Pedagógiai Szakszolgálattal, Gyermekjóléti Szolgálattal, Egészségügyi Szolgálattal
történik. A kapcsolattartót megjelölik (SZMSZ)
Az intézmény fenntartójával, a Szegedi Tankerületi Központtal .A területileg illetékes
önkormányzati képviselőtestülettel és polgármesteri hivatallal. A megyei, pedagógiai intézettel. A
helyi oktatási intézmények vezetőivel és tantestületeivel. A területileg illetékes nevelési
tanácsadóval. A területileg illetékes Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs
Bizottsággal (Pedagógiai program)
Az iskolát támogató Alapítvány kuratóriumával. Az alábbi közművelődési intézményekkel:
Művelődési Ház, Könyvtár. A helyi társadalmi egyesületekkel, civil szervezetekkel. A helyi termelő,
gazdálkodó szervezetekkel, vállalkozásokkal. Az egyház(ak) helyi gyülekezetével (Pedagógiai
program)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a

kommunikáció.

Megjegyzés 

Az éves munkatervekben megtörténik az értekezletek megszervezésnek módjának, formáinak
tervezése. (munkatervek,
Az éves munkáról történő beszámolók pontosan rögzítik, hogy milyen értekezletek és milyen
céllal valósultak meg az adott tanévben. (beszámolók)
Az iskola vezetése a tájékoztatás különböző formáit alkalmazza. (értekezletek, üzenőfal, e-mail)
Többféle kommunikációs csatornát működtet (verbális, nyomtatott, elektronikus). (interjú a
vezetővel)

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.
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Megjegyzés 

Az iskola vezetése a tájékoztatás különböző formáit alkalmazza. (értekezletek, üzenőfal, e-mail)
Többféle kommunikációs csatornát működtet (verbális, nyomtatott, elektronikus). (interjú a
vezetővel)

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges

információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.

Megjegyzés 

Az intézményi alapdokumentumok(Pedagógiai Program SzMSz. Házirend, belső szabályzatok)
egy-egy példánya az intézmény intézményvezetői, tagintézmény-vezetői irodájában van
elhelyezve.
A pedagógiai program, a szervezeti és működési szabályzat, illetve a házirend egy-egy példánya a
következő személyeknél, illetve intézményeknél tekinthető meg: - az iskola honlapján; - az iskola
fenntartójánál; - az iskola irattárában; - az iskola könyvtárában; - az iskola nevelői szobájában; - a
nevelők szakmai munkaközösségeinek vezetőinél (Pedagógiai Program)
A Házirend egy példányát az iskolába történő beiratkozáskor a szülőnek, tanulónak átadják.
Az adott tanévre érvényes aktuális változat az intézmény honlapján. (SzMSz, iskolabejárás)

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában

érdekeltek.

Megjegyzés 

Vannak előre tervezett értekezletek: tanév elején, félévkor. tanév végén, ahol a tanév előkészítése,
értékelése történik. (munkatervek, beszámolók, SzMSz)
A szakmai munkaközösségek az aktuális feladat végrehajtásakor, értékelésekor
tartanak=tarthatnak értekezleteket. (munkatervek, beszámolók)
Az iskolai feladatokat, dokumentumok, vitás esetek előterjesztése az nevelőtestület elé, ahol
megtörténik a döntéshozatal. (interjú)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.

Megjegyzés 

Az intézményvezető a pedagógusok értékelésében rendszeresen részt vesz, hiszen ezt a
folyamatot a magas színvonalú munkavégzés alapjának tartja. Vezetőtársával rendszeresen
látogatja az órákat, foglalkozásokat, melyeket rendszeresen részletes szakmai megbeszélés és
értékelés követ. A tanév végi értekezleteken a tanulói teljesítmények mellett a kollégák
munkájának értékelése is megtörténik. (interjúk)

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával

megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.

Megjegyzés 

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartóval, a kapcsolattartás az intézményvezető
feladata. A kapcsolattartásban közreműködnek a tagintézmény-vezetők és az intézményvezető
helyettes továbbá az ügyek meghatározott körében az iskolatitkárok. (SzMSz)
Az alapdokumentumok - SzMsZ, Pedagógiai program, a munkatervek és beszámolók feltüntetik a
külső partnerekkel a kapcsolattartás feladatait .módjait. (PP, munkatervek, beszámolók)

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.
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Megjegyzés 

Külső kapcsolattartás partnerei: Fenntartó, szülői szervezet, intézményi tanács, pedagógiai
szakszolgálat, a pedagógiai szakmai szolgáltatók, a gyermekjóléti szolgálat és az iskola-
egészségügyi ellátást biztosító egészségügyi szolgáltató.
Kapcsolattartók: intézményvezető, intézményvezető helyettes, gyermek és ifjúságvédelmi
felelősök, fejlesztőpedagógusok, gyógypedagógusok. (SzMSz)

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről

tartalomleírással is rendelkezik.

Megjegyzés 

A külső kapcsolatok rendszere és azok formájának teljes körű megfogalmazása látható. Az
intézmény beazonosítja partnereit, a külső kapcsolatok rendszerét, módját és formáját.
(Pedagógiai program, SzMSz, beszámolók)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel

való egyeztetés.

Megjegyzés 

A külső partnerekkel, pl. Szegedi Tankerületi Központ, Forráskút Önkormányzata az egyeztetés és
a közös tervezés állandó és folyamatos. (interjú a vezetővel).
Az SZMK-val és a település intézményeivel egyeztetve állítják össze az éves tervezést. (interjúk,
dokumentumelemzés)

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek,

elégedettségének megismerése.

Megjegyzés 

A partnerekkel való kapcsolattartás, megbeszélések, egyeztetések során kerül sor az elégedettség
megismerésére. (interjúk)
Az önértékelési folyamatok során - vezető, pedagógus, intézmény - megkérdezik a partnereket az
elégedettségről. (intézményi önértékelés dokumentumai)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés 

Az intézménynek külön Panaszkezelési szabályzata van, mely nyilvános az iskola honlapján
mindenki számára elérhető. (honlap)
Ebben szabályozásra kerül:
1. A panaszkezelés lépcsőfokai
2. Formális panaszkezelési eljárás
3. Panaszkezelés tanuló esetében
4. Panaszkezelési eljárásrend az alkalmazottak részére
5. Dokumentációs előírások
6. Panaszkezelési Nyilvántartó Lap (SzMSz 6. melléklet)
Az SZMSZ V. fejezete szabályozza a fegyelmi eljárást a tanulók esetében. (SZMSZ)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási
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kötelezettségeinek.

Megjegyzés 

Az intézmény tájékoztatást nyújt eredményeiről több lehetséges fórumon. (pl. honlap, helyi
újságok) (vezetői interjú) A tájékoztatás formái: szóbeli, írásbeli, elektronikus. (SZMSZ, interjúk).
Éves beszámolók, tájékoztató füzet, ellenőrző, napló, szülői értekezlet, fogadóóra, nyílt nap,
honlap, faluújság segítségével tájékoztatják a partnereket. (beszámolók, interjú)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).

Megjegyzés 

Helyi partnerek tájékoztatása digitális módon -email, honlap, értekezleteken történik. (interjúk)
A szülők tájékoztatása a nevelést és oktatást érintő kérdésekről a Pedagógiai programban
meghatározott módon történik. (Pedagógiai program)

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.

Megjegyzés 

Az intézményben a partnerek elégedettségét folyamatosan nyomon követik. (vezetői interjú) Az
intézményi önértékelés során is biztosított volt a partnerek véleményezési lehetősége. (vezetői
interjú) Az intézmény törekszik a partnerek minél teljesebb körű tájékoztatására. (interjúk,
intézménybejárás)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és

a helyi közéletben.

Megjegyzés 

A helyi közéletben naprakészen részt vesznek. Az intézmény együttműködik a
társintézményekkel, szervezetekkel. Szoros a kapcsolat az óvodával, középfokú iskolákkal. Aktívan
részt vesznek a rendezvényeken, a kulturális életében. (vezetői interjú, pedagógus interjú) A
település kulturális életében való részvétel segíti nevelési céljaik megvalósulását. (interjúk)

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális

rendezvényeken.

Megjegyzés 

Országos, regionális, megyei versenyeken is részt vesznek az intézmény tanulói. Egyéni és
csapatversenyeken is képviselik iskolájukat. Versenyeredményeik átfogóan érintik a műveltség
számos területét. (beszámolók, interjúk) Aktívan bekapcsolódnak a település közéletébe is.
(munkatervek, beszámolók)
Az intézmény vezetése rendszeres kapcsolatot ápol a szakmai szervezetekkel, részt vesz a helyi
közéletben, tanulók és a nevelők rendszeres résztvevői, szereplői minden települési
rendezvénynek, ünnepségnek. (Pl.: nemzeti ünnepek, falunap, sportrendezvények)(honlap,
intézményi önértékelés dokumentumai)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi
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díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel.

Megjegyzés 

Az intézmény kiemelkedő szakmai tevékenységet folytat, fontos lenne ennek a munkának a minél
szélesebb körű megismertetése, az intézmény hírnevének ilyen jellegű gondozása. (interjúk,
dokumentumelemzés)
Több kolléga kapott díszpolgári címet. (interjú)
Év pedagógusa- hűségprogram. (helyi önkormányzat)

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók

részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés

szemléletmódját.

Megjegyzés 

Az intézmény a pedagógiai munkában döntően hitelesen jeleníti meg a fenntarthatóság értékeit.
(interjúk) Örökös ökoiskolai cím birtokosa, ily módon is igyekszik tanulóit képessé tenni arra, hogy
felelősséget vállaljanak egy fenntartható jövő kialakításáért. (interjúk)
Ökoiskolaként ezt elsődleges feladatnak tekintik a fenntartható fejlődésre nevelést. Az Ökoiskola
vezetője munkatervet dolgoz ki, és az beépül az intézményi munkatervbe. (honlap)
Az intézmény együttműködik a Forráskút Község Önkormányzatával, Csemete Egyesülettel.
(intézményi önértékelés)
Intézményvezető klímareferens. (honlap)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához

szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

Megjegyzés 

A Pedagógiai programhoz szükséges infrastruktúra feltételek meglétét vizsgálja az éves
munkatervek, beszámolók, vezetői program. (beszámolók, munkatervek, interjú)
Az intézmény és a fenntartó és a tankerület kapcsolata folyamatos, ami kiterjed a gazdálkodásra
is.(SZMSZ, beszámolók)
Az intézményvezető jelzi a fenntartó felé az igényeket. (beszámolók)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit

és pedagógiai céljait.

Megjegyzés 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő – oktató
munka humánerőforrás szükségleteiről, a hatékony pedagógiai munka végrehajtásához
szükséges infrastruktúra meglétéről. Az állapotfelmérést a Szegedi Tankerületi Központ készítette
el, és az igények megfogalmazódnak a munkatervekben, a visszacsatolást a beszámolók
tartalmazzák. (éves munkaterv, beszámoló)
Évente készül el az aktuális karbantartási és felújítási terv. (interjú, dokumentumelemzés)

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások
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tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és

a külső partnerek felé.

Megjegyzés 

Az intézmény tudatosan és részletesen figyel a tanulók egészségfejlesztésére, az emberi
(mentális) és tárgyi erőforrások tudatos és hatékony felhasználására.
A Pedagógiai program részletesen leírja a - A teljeskörű egészségfejlesztéssel összefüggő
feladatokat. (Pedagógiai Program)
A környezettudatos magatartás és a környezetért felelősséget vállaló életvitel formálása kiemelt
iskolai feladatokhoz tartozik. Rendszeresen részt vesznek az országos programokon. Pl.
Fenntarthatósági témahét, Föld napja, KEVE (beszámolók, munkatervek, Pedagógiai program)
Ökoiskolaként rendszeresen foglalkoznak ezzel a témával. Az energiai vészhelyzet kiemelten erre
fókuszált (honlap)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.

Megjegyzés 

Az éves beszámolók – „Tárgyi – Személyi feltételek” című részében rögzítésre kerülnek a
Pedagógiai programban megjelölt feladatok ellátásához szükséges igények. Feltüntetésre kerül a
humánerőforrás megvalósításának módja.Külön részletezésre kerül a tagintézmények igényei is.
Az intézmény törekszik a rendelkezésre álló lehetőségek lehető legjobb kihasználására.
(beszámolók, munkatervek)

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és

ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.

Megjegyzés 

Intézkedési tervet nem készítettek, de minden tanév elején és végén felmérik az igényeket, a
megvalósítás a Fenntartótól függ. (beszámolók, interjú)
A szükséges tárgyi eszközök felsorolása a beszámoló része tagintézményenként. (beszámoló)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában,

az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető.

Megjegyzés 

Minden intézményben van: digitalizáló tábla, laptopok, asztali számítógép, tanulói tabletek,
nyomtatók. Az IKT eszközök folyamatos cserére szorulnak, mert elérték üzemidejúk és
javíthatóságuk végét. (beszámolók)
A “digitális táblák mellett az aktív panelek a leghasználtabbak, tanórákon történő felhasználásuk
magas.
Informatika teremben a szakórákon kívül más tantárgyi órát is tartanak időközönként.
(iskolabejárás)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a

nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletéről.

Megjegyzés 

Az intézményvezetője és a tagintézmény vezetők az éves munka tervezésekor felméri az adott
tanév humánerőforrás igényét, melyet tavasszal egyezteti a Fenntartóval, a rendelkezésre álló
humán erőforrást a tanév kezdetén éves munkatervben és beszámolókban rögzíti. (éves
munkaterv, beszámolók)

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat
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idejében jelzi a fenntartó számára.

Megjegyzés 

Az intézmény vezetője a humánerőforrások legoptimálisabb felhasználására törekszik. A szakos
hiányt áttanításokkal, óraadókkal, helyettesítéssel igyekszik megoldani. (munkaterv, interjúk)
Azonnal megoldják az aktuálisan felmerülő igényeket (GYED, nyugdíj, munkaviszony
megszüntetése) (dokumentumelemzés)

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

Megjegyzés 

Az éves munkatervekben rögzítésre kerülnek a tanév feladatai, megvalósításának időpontjai,
felelősei. Az egyenletes munkamegosztásra történő törekvés megvan. (éves munkatervek,
beszámolók)
Az SZMSZ – ben pontosan rögzítik a vezetők közötti munkamegosztást, a feladat és hatásköröket,
jogköröket. (SZMSZ)
A pedagógusok véleménye szórást mutat ebben a kérdésben - a vezető egyértelműen fogalmazza
meg elvárásait, a nevelőtestület feladatait.(intézményi önértékelés dokumentumai)

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka

feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.

Megjegyzés 

Az éves munkatervek pontos helyzetelemzést tartalmaznak az adott tanévre vonatkoztatva.
(munkatervek)
Az intézményben ha nem megoldható a szaktanár jelenléte, akkor átcsoportosítást alkalmaznak a
céloknak megfelelően. (intézményi önértékelés dokumentumai, interjúk)

6.4.5. Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és

szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.

Megjegyzés 

A 7 éves továbbképzési kötelezettség az intézmény valamennyi pedagógusaira vonatkozik,
melynek ütemezése a pedagógusok önkéntes döntésein, szakmai felelősségén alapul. (
Pedagógiai program, Továbbképzési program)
A Továbbképzési programban megfogalmazásra került, hogy azon továbbképzéseken történő
részvétel élvez elsőbbséget, melyet a Pedagógiai programban szerepelnek, és a feladatok
elvégzését segítik. Pl. ökoiskola, környezetvédelem, integráció. (Továbbképzési program)
Továbbképzési programba sorolás feltételei:
1. Életkor, kevesebb, mint 2 éve van az 55. életév betöltéséhez.
2. Már folyamatban lévő továbbképzéseken való részvétel.
3. Munkaterülete, beosztása miatt fontos a részvétel.
A Továbbképzési terv a következő alprogramokat tartalmazza: szakvizsga, továbbképzési,
helyettesítési, finanszírozási. (Továbbképzési program)

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.
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Megjegyzés 

Az intézményvezetés a vezetői feladatok megoldására felkészült, a feladatok megosztása
intézményen belül beszabályozott.(Pedagógiai program, SZMSZ)
A pedagógusok belső ellenőrzése külön szabályozott a SzMSz-ben. Meghatározásra kerülnek a
területek: napló, óralátogatás, tématervek, foglalkozások. Az ellenőrzés szempontjai mindenki
számára elérhető.(SZMSZ)
Az ellenőrzésbe a vezetés mellett bekapcsolódik az Önértékelési csoport és a szakmai
munkaközösség vezetők. (munkatervek, SzMSz)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási

kultúra fejlesztésében.

Megjegyzés 

Az intézmény szervezeti felépítését az SzMSz pontosan meghatározza, a tagintézmények
működésének, irányításának feltételeit szabályozza. A feladat -, és jogkörök tisztázottak. (SzMSz)
Az intézményi feladatok végrehajtásában, megvalósításában az intézményvezetésének a szakmai
munkaközösség vezető 1-1 terület kiemelt felelősei segítenek. A munkaközösségek szorosan
együttműködnek. (munkatervek, ? interjúk)
Az intézményvezetés személyesen és aktívan részt vesz az alapdokumentumok készítésében -
készít, koordinál, ellenőriz, korrigál. (interjú, beszámolók, munkatervek, dokumentumelemzés)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és

betartott normák, szabályok jellemzik.

Megjegyzés 

Az intézményi dokumentumokban részletesen szabályozott elveket és szabályokat a napi
gyakorlatban is tudatosan alkalmazzák, ezt támasztják alá a pedagógus vélemények is. (interjúk,
Pedagógiai program, SZMSZ)
A szakmai munkaközösségek szervezetten, előtervezetten látják el pedagógiai munkájukat.
Forráskúton 2 szakmai munkaközösség működik.(munkaterv, beszámolók, Pedagógiai program,
SZMSZ)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas

szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.

Megjegyzés 

Az intézmény sajátosságainak és kitűzött céljainak megvalósítása érdekében szoros
együttműködésre és széles pedagógiai eszköztárra van szükség a célok megvalósításához.
(Pedagógiai program)
Az új módszerek és tanulásszervezési eljárások alkalmazásában (KAP, KEVE, Ökoiskola) nyitottság
tapasztalható, miután a nagyszámú SNI és BTMN-es és hátrányos helyzetű gyermek
felzárkóztatása folyamatos megújulást és nyitottságot követel a pedagógusoktól. (Pedagógiai
program)
A szülők véleménye szerint magas színvonalú pedagógiai munka folyik az iskolában, a
pedagógusok felkészültek,gyermekekhez való viszonyuk kiváló, az itt szerzett tudást jól
hasznosítják a középiskolákban. (interjú)

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai
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gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.

Megjegyzés 

Az intézményen belüli tudásmegosztás működik munkaközösségi foglalkozások, tantestületi
értekezletek alkalmával. (pedagógusok képviselőivel készített interjú)

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka

részét képezik.

Megjegyzés 

A tanulók nemzeti nevelésének legfontosabb része a hagyományőrző tevékenység. Az
alapdokumentumok az ezzel kapcsolatos nevelési – oktatási kérdéseket rögzítik. (Pedagógiai
Program)
Az éves tervezés dokumentumaiban a feladatok mellé a felelősök megjelölése megtörténik.
(dokumentumelemzés)

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény

múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.

Megjegyzés 

Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka
részét képezik. (Pedagógiai Program)
Iskolai szintű rendezvényeket az intézmény Pedagógiai Programja részletezi.
Községi rendezvényeken való részvétel, ill. szereplés: Ünnepségek, megemlékezések,
koszorúzások. (Felkérésre az osztályok, csoportok készítenek műsort.) Falunapok (Pedagógiai
program, interjúk)
Hangsúlyt fektetnek a nemzeti hagyományok megismertetésére, a magyarságtudat, hazaszeretet
alakítására. (Nemzeti ünnepek, honismeret tantárgy, helyi hagyományok, Határtalanul)
(intézményi dokumentumok)

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az

eredményekről rendszeresen beszámolnak.

Megjegyzés 

Az intézményi dokumentumokban pontos meghatározásra kerülnek a feladat és hatáskörök.
(Pedagógiai program, SZMSZ, munkatervek)
Az éves munkatervben pontos meghatározásra kerülnek a felelősök, a megvalósítás szereplői.
(munkatervek)

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

Megjegyzés 

A feladatmegosztásra törekednek. Az éves tervezési dokumentumokban megjelölik a felelősöket.
(munkaterv, beszámolók)
Az intézmény dolgozóinak (pedagógusok, technikai dolgozók, a nevelő-oktató munkát segítő
szakszolgálati munkatársak) tanulóinak, a DÖK és az SZMK hatás és jogkörét a SzMSz tartalmazza.

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ)
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rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.

Megjegyzés 

A legoptimálisabban próbálják a feladatokhoz hozzárendelni a felelősöket. (interjúk, SzMSz)

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő

bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.

Megjegyzés 

Az éves munkaterv előkészítését a munkaközösségek végzik. Mind a beszámolók, mind a
munkatervek a munkaközösségi beszámolókra és munkatervekre épülnek. (munkatervek,
beszámolók)
Az intézmény pozitívan viszonyul a felmerült ötletekhez, megvizsgálja azok beilleszthetőségét a
fejlesztési folyamatokba. (helyi tantervek, interjúk, önértékelés dokumentumai)

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.

Megjegyzés 

Az SzMSz-ben, az éves munkatervekben, beszámolókban dokumentált.

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint

javaslatokkal segítik a fejlesztést.

Megjegyzés 

A nevelőtestület tagjai részt vesznek javaslataikkal a fejlesztésben, részt vesznek az iskolai
innovációkban. Pl. Fontos-nap, Vetélkedők, tanulmányi versenyek szervezése, Egészségnevelési -
hét, Falunap, hulladékgyűjtés. (beszámoló, honlap)
A pedagógusok számos továbbképzésen vesznek részt, nyitottak az új módszerek bevezetésére
és alkalmazására. (dokumentumelemzés)

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.

Megjegyzés 

A munkaértekezletek, nevelési értekezletek alkalmat nyújtanak az ismeretek bővítésére, a kreatív
pedagógusszerep megvalósítására. (interjúk, beszámolók)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására

nyitott a testület és az intézményvezetés.

Megjegyzés 

Az intézményi eseményekről beszámolók készülnek (munkaközösségi beszámolók), honlapon és
a Facebook csoportban azonnal megosztják.(honlap, munkatervek, beszámolók)

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős

miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.

Megjegyzés 

Az intézményi dokumentumok megfelelnek a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által
kiadott tantervi szabályozó dokumentumoknak. A Pedagógiai Programban megfogalmazott célok
és feladatok megfelelnek és összhangban vannak a tanügyi szabályozó dokumentumokban
szereplő elvárásokkal és a jogszabályi előírásoknak. (Pedagógiai program)

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza
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meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait.

Megjegyzés 

A Fenntartó részletekbe menően ellenőrizte a Pedagógiai Program tartalmát, és a
jogszabályoknak való megfelelést. Az intézmény vezetése évente felülvizsgálja a módosítási
szükségletet, és tantestületi értekezleten, valamint az SZMK tájékoztatásával legalizálja az új
pontokat. A célok megvalósulását támogató pedagógiai feladatok a tanulók képességeinek,
készségeinek kibontakoztatását, a nevelési, tanítási-tanulási folyamat fejlesztését célozzák.
(Pedagógiai program)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak

megvalósulását.

Megjegyzés 

Az éves munkatervek, munkaközösségi munkatervek, a tervezési dokumentumok – tanmenetek
az érvényes szabályozók figyelembe vételével készülnek az intézményi dokumentumokban
foglaltak alapján. (Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is

kerül.

Megjegyzés 

Az éves tervezést az intézményvezető az intézményvezető-helyettes, a tagintézményvezetők a
munkaközösség vezetők javaslatainak figyelembe vételével készíti el. A nevelőtestület a
dokumentum megismerése után a tanévnyitó értekezleten fogadja el, a tankerület ellenőrzi.
(munkatervek, beszámolók)

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított.

Megjegyzés 

A tervek nyilvánossága biztosított: PP, SZMSZ, Házirend a honlapon.
A partnerek elektronikusan, személyesen, telefonon folyamatosan elérhetik a vezetőt
kérdéseikkel, javaslataikkal. (Pedagógiai program, intézménybejárás)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól

követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök,

a megvalósulást jelző eredménymutatók.

Megjegyzés 

A tervezési dokumentumok a pedagógiai programban foglaltakkal összhangban, a jogszabályi
előírásoknak megfelelően készülnek el. (dokumentumelemzés) Az éves munkatervben a feladatok
felelősökkel megjelenítettek, a Pedagógiai Programmal koherens.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve,
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annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény

jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.

Megjegyzés 

Az intézményvezetése folyamatosan nyomon követi a humán erőforrás alakulását, terveit szükség
esetén módosítja, a Tankerülettel egyezteti. (vezetővel készített interjú)

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai

prioritásokkal összhangban történik.

Megjegyzés 

A nevelést, tanítást segítő eszközök és módszerek kiválasztása tudatosan tervezett és rugalmasan
alkalmazható a prioritásoknak megfelelően. Infokommunikációs eszközök jelenléte a kor
elvárásának megfelel. Tankönyvek, segédanyagok kiválasztása rugalmasan, együttműködve
valósul meg, igazodva a pedagógiai célokhoz. /Intézménybejárás, interjú, Pedagógiai program)


